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"Turk milletinin karakteri yuksek, feraseti blyuk, azim ve
karari pek saglam oldugundan terbiye-i milliye icinde islah
etmek ve en mukemmel nesli yetistirmek asil
gayemiz olmahdir."

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Egitim, toplumlarin kalkinmasinda ve gelecegin sekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu gercegin
bilincinde olarak, ilcemizin egitim sistemini daha da gliclendirmek ve genclerimizin potansiyellerini en Ust diizeye
cikarmak amaciyla, biiyiik bir heyecan ve sorumlulukla ilge Milli Egitim Mudurltgi Stratejik Plani hazirlanmis
bulunmaktadir.

Stratejik plan, bircok paydasin bir araya gelerek katki sundugu, cesitli goris ve dnerilerin bir araya getirildigi
bir sirecin Grinudar. Bu plan, ilgemizin egitim alanindaki potansiyelini en st dlizeye ¢ikarmayi, geng nesillerimizin
daha donanimli yetismelerini saglamayi, boylelikle toplumumuzu daha gugli kilmayr amacglamaktadir.

Egitimdeki her adimin, toplumumuzun gelecegini derinlemesine etkiledigi bir gercektir. Bu planin
olusturulmasinda emegi gecen herkesi i¢tenlikle kutluyorum. Ogrencilerimiz, 6gretmenlerimiz, velilerimiz, yerel
yonetimimiz ve diger tim paydaslarimizla birlikte hareket etmenin gliciine inaniyoruz.

Bu stratejik planin hayata gecirilmesi siirecinde, siz degerli ilce sakinlerinin destek, oneri ve katkilarina
ihtiyacimiz oldugunu biliyoruz. Birlikte, daha gliclii, daha bilgili ve dayanisma icinde bir toplum insa etme
vizyonumuzla, hep birlikte daha buyuk basarilara imza atacagimiza olan inancimizla yola ¢ikiyoruz.

llcemizin daha parlak yarinlara ulasabilmesi icin birlikte cabalamak dilegiyle bu stratejik planin hayirli
olmasini temenni eder, destek ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederim.

Mustafa ANTEPLIOGLU

Kiigiikgekmece Kaymakami
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GIRIS
Egitim, toplumlarimizin temel diregidir. Gelecegimizi sekillendiren, bireylerin potansiyellerini ortaya ¢ikaran,
toplumsal gelisime 6nculik eden bu 6nemli siirecin kalitesi, planl ve stratejik bir yaklasim ile sekillendirilmelidir.

Bu dogrultuda, ilce Milli Egitim Midurligi olarak, 2024-2028 vyillarini kapsayan stratejik planimizi hazirlamis
bulunmaktayiz.

Bu stratejik plan, ilcemizin egitim sistemini gliclendirmek, 6grencilerimize daha nitelikli bir egitim sunmak,
O0gretmenlerimizin profesyonel gelisimine katki saglamak, velilerimizle daha yakin bir is birligi icinde olmak ve
toplumumuzun genel refahini artirmak amaciyla olusturulmustur.

Stratejik planimiz, bircok paydasin katilimi ve degerli gorisleri ile sekillenmistir. Egitimde strdurulebilir
basariya ulasabilmek adina belirlenen hedeflerimiz, misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda, birlikte calisarak
daha gucll bir egitim sistemi olusturma arzumuzu yansitmaktadir.

Bu planin olusturulmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederiz. Ogrencilerimizin, dégretmenlerimizin,
velilerimizin, yerel yonetimimizin ve is diinyamizin bu siirecteki katkilari bliyliik 6nem tasimaktadir. Hep birlikte,
egitimde kalite standartlarini ylikselterek, ilcemizi gelecege daha glicli tasima vizyonumuzla, bu stratejik plani
hayata gecirecek adimlari atmaya haziriz.

llce Milll Egitim Mudirligi olarak, egitimde surdirilebilir bir basariyi hedefleyen bu stratejik planin,
ilcemizin egitim seviyesini daha Ust dizeye tasimasina, 6grencilerimizin basarilarini artirmasina ve toplumumuzun
refahini gliclendirmesine olan inancimizi paylasiyor, tim paydaslarimiza katkilari icin tesekkir ediyoruz.

Murat GOZUDOK
ilge Millf Egitim Miidiirii
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Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi

ABIDE: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE: Arastirma, Gelistirme

BIETSM: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudurligii
BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BT: Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

CK: Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

DHSM: Destek Hizmetleri Sube Midurlugi

DOSM: Din Ogretimi Sube Mudurliigi

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Agi

FATIH: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM: Hayat Boyu Ogrenme Sube MidiirlGgi

IBBS: Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
IESM: insaat ve Emlak Sube Mudirltgi

IHL: imam Hatip Lisesi

IHO: imam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise)

ISG: isyeri Saglik ve Guivenlik Birimi

ISTKA: istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR: Tiirkiye is Kurumu

MEB: Millt Egitim Bakanhgi

MEBBIS: MillT Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri

MEBIM: Milli Egitim Bakanligi iletisim Merkezi

MEIS: Milli Egitim Bakanlig istatistik Modiilii

MEM: Milli Egitim Mudirlugi

MTESM: Mesleki ve Teknik Egitim Sube MUdurlGgi

MTSK: Motorlu Tasit Suricileri Kursu

OECD: Organisation for Economic Co-operation and
Development (iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)
OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OSM: Ortadgretim Sube MudurlGgu

OBA: Ogretmen Bilisim A&l

OBSM: Ozel Biiro Sube Midirlugi

ODSHS$SM: Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube
Mudarlaga

OERSM: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube MidiirlGgi
OOKSM: Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudurliigi
OYGSM: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Midirligi
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve
Ekolojik Analiz

PHSM: Personel Hizmetleri Sube Mudurliga

PISA: Programme for International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGSM: Strateji Gelistirme Sube Mudurlugi

SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslari

TESM: Temel Egitim Sube MudurlGgu

TIMMS: Trends in International Mathematics and Science Study

(Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime
ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
Ozel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridur.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya Uzerindeki karmasik
sosyal, ekonomik, cevresel vb. problemlerin ¢6zimine
yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde
kullanicilara yardimci olmak lzere, blytk hacimli cografi
verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi,
mekansal analizi, sorgulamasi ve  sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel,

cografi veri ve yontem butinadur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orglin
egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri,
orgliin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak,
destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri
ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim
okul ve kurumlari 06grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve Teknik
Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde vyaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar
dahil Bakanhga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siresi: Birlesmis Milletler Kalkinma
Programinin yayimladigi insani Gelisme Raporu'nda
verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim
surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.
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Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari
Uzerinde c¢alisacak, Ogrencilerin akademik verileriyle
birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de
birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma
haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki
bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul
catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
Egitim; okul o©ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yuksekodgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar
(Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla glglik c¢ekilen kadinlar, gengler,
uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina goére daha hizli
o0grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde
olan, 0Ozel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi
seven ve ylksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim
alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,
bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla
tibbi, psikososyal ve egitim alanlarinda vyapilan
degerlendirme surecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme sireclerini
destekleyen beceri destekli dontisim ile Glkemizin her
yerinde vyasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit
ogrenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve
ogrenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik
egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tlrll iletisim teknolojileri kullanilarak

zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

14



Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hic girmemis ya da
Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan, bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve vyetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kdilturel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
O0gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
timdunu ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért
yil suireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren Ortaokullar ve imam Hatip Ortaokullarindan
olusan ilkégretim ile ilkégretime dayal, dért yillik zorunlu,
Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve
Teknik Ortadgretim kademelerinden olusan egitim
surecini ifade eder.
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On S0z
Stratejik planlama, bir idarenin orta ve uzun vadeli hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklari,

yontemleri ve is streglerini planlayan bir yonetim strecidir. Bu slirecte, idarenin hedefleri tGzerinde etkili olabilecek i¢ ve
dis etkenler analiz edilerek stratejik hedefler belirlenir ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli adimlar planlanir.

Stratejik yonetim anlayisinin geregi olarak stratejik planlama, Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatiyla birlikte okul ve
kurumlarimizda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda idarelerin yonetim uygulamalarinin
temelini olusturmustur.

Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalarini ve ilimiz genelinde stratejik planlama koordinasyonuyla ilgili is
ve islemleri ylrtutmek icin Mudurligimiz Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi blinyesinde Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Midurligimuizin 12. Kalkinma Plani, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, olgllebilir hedefleriyle stratejilerini belirlemek, bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla calismalar baslatilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken ge¢cmis plan donemlerinin tecribelerinden de yararlanilmis, problem alanlarinin
tespiti icin ¢c6zim vyollari disiindlmus, Gzerinde tartisiimis ve Plan son asamaya getirilmistir. Planimiz, Strateji Gelistirme
Kurulumuz tarafindan da incelenerek kabul edilmistir.

Yogun bir calisma ve emek sonucunda ortaya c¢ikan Stratejik Planimizin hazirlik asamasinda katkisi olan paydaslarimiza,
plan hazirlama surecinde birlikte ¢alistigimiz birim gorevlisi arkadaslarimiza ve Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerimize
tesekkir ederiz.

2024-2028 Stratejik Planimizin Mudurliglmuz ve tim paydaslarimiz igin hayirli olmasini dileriz.

Stratejik Planlama Ekibi
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Baslangi¢

2003 yili sonunda vyurirluge giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tlkemizde klasik yonetim
anlayisindan uzaklasilarak stratejik yonetim anlayisina gecilmistir. 5018 sayili kanun kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendiriimesi amaciyla katilimci yontemlerle Stratejik Plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir.

Mudarlagimuz, ilk Stratejik Planini 2010-2014 yillarini, ikincisini 2015-2019 vyillarini, Gglinclsini ise 2019-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Mudarliagimiz dérdincl Stratejik Plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’ni da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amacglar ve olgilebilir
hedefler saptamak, performanslari dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlamistir.

llce Millt Egitim Mudirligiimiz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda, okullar ve ilgili paydaslarin
katilimiyla Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, ic ve Dis
Paydas Analizi, PESTLE, GZFT ve Kurulus ici analizlerini yapmistir. Bu analizler sonucu elde edilen veriler kullanilarak egitim
ve Ogretim sistemine iliskin problem ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis; bunlara yonelik hedefler,
gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu calismalar sonucunda da Bakanligimizca belirlenen Amaclar dogrultusunda bes
yillik hedefler ile bu hedeflere ulasmayi saglayacak stratejiler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak Amaclar ve Hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan Amaclar ve Hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli olusturulmustur.
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Sekil-2 Stratejik Plan Semasi

Stratejik Plan
Hazirlik

Programinin
Olusturulmasi

Durum Analizi

Problem ve
Gelisim
Alanlarinin
Belirlenmesi

Stratejik Plan
Mimarisinin
Belirlenmesi

Misyon, Vizyon
Temel Degerler
Amaglar
Hedefler
Performans
Gostergeleri
Stratejiler

Maliyetlendirme

izleme ve
Degerlendirme
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HAZIRLIK SURECI

1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Genelge ve Hazirlik Programi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin 2018/16n0’lu genelgesi dogrultusunda ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Programi ¢ergevesinde ilcemizde Kaymakamlik onayi ile Strateji Gelistirme Kurulu kurulmustur. Kiigciikgcekmece
Milli Egitim MudirlGgunin Strateji Gelistirme Kurulu ilce Milli Egitim Midurd, ilce Milli Egitim Sube Midiirii ve 4 Okul
Muduri olmak Uzere toplam 6 Gyeden olusmustur. Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda Muduarltgliimuz Strateji
Gelistirme Bolimu binyesinde yine Kaymakamlik oluru ile 9 Giyeden olusan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.
Bu ekibe asagidaki tabloda yer verilmistir.

Kurul ve Ekip

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Murat GOZUDOK llce Milli Egitim Mudiri Dr. Giilseren HIZARCIOGLU  Sube Miidiirii

Dr. Giilseren HIZARCIOGLU Sube Mudiirii Mehdi INALKAC Ogretmen

Nursen YANARDAG Okul Mudiiri Elif LOKLU Ogretmen

Fatih SONMEZ Okul Midiri imran AVCI EREN Ogretmen

Orhan ISTEMIHAN Okul Miduiri Pelin KIRMIZIGUL Mudir Yardimcisi

Meral CANTURK Okul Miidiiri Fatma CETINKAYA Okul Mudiiri
Evren KARAN Mudur Yardimcisi
Derya METIN Sef
Emre CERAN Teknisyen
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HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

istanbul il Milll  Egitim  MUdirligi’nin
rehberliginde Kiiciikcekmece ilce Millt Egitim Mudirligi
2024-2028 stratejik plan hazirlama siirecine baslanmistir.
Hazirllk déneminde yaptigimiz ¢alismalar “Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dogrultusunda yapilmistir.

flce Milli Egitim Mudirliguimizin 2024-2028
Stratejik Planinin hazirlik stirecinde Strateji Gelistirme
Kurulu, Stratejik Plan Ekibi ile Stratejik Plan hazirlik

GZFT
(SWOT)
Analizi

PESTLE
Analizi

ic — Dis
Paydas
Analizleri

programi ile stire¢ baslamis olmaktadir. Kicuikcekmece
llce Millt Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plan Ust
Kurulu: ilge Milli Egitim Mudiri baskanliginda Stratejik
Gelistirme Boliminden sorumlu sube mudiri ve dort
okul mudirinden olusmaktadir.

Bu dogrultuda ilce Milli Egitim Mudirligimizin
Stratejik Plan Ekibi Durum Analizi calismalarini Sekil-
1’deki gibi tamamlamistir.

Kurumsal

Tarihge

Mevzuat
Analizi

Ust
Politika
Belgeleri

Faaliyet
Alanlari,
Uriin ve

izmetler 21
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DURUM ANALizi

2. BOLUM: DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihge

Kiiciikcekmece ilgesi 04.07.1987 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 3392 Sayili Kanun’la 21 mahalle olmak tizere, Bakirkoy
llcesi’nden ayrilarak mistakil statiiye kavusmustur. ilcenin érgiin ve yaygin egitim- 6gretim islerinin bakanlk ve hiikiimet
politikalari cercevesinde planlanmasi ve yuritiilmesi amaciyla ayni yil Kiicikcekmece Milli Egitim MudUrlGgi kurulmustur.
Kendisine bagli 52 kurum ile calismalara baslayan Mudurligiin mustakil binasi bulunmadigindan ilcedeki Giltepe
ilkégretim Okulu'nun 2. kati Miidirlik faaliyetlerine ayrilmistir.

Hizli bilylime neticesinde Avcilar Mahallesi 1992 yilinda ilce biinyesinden ayrilarak mistakil ilce ve Miidiirliik olmustur.

Giltepe ilkokuluna 1996 yilinda ek kat cikilarak Mudirlik bu kata tasinmistir. Giris cikis yerleri diizenlenip okulla iliskisi
fiziki olarak kesilen Mudurlik burada uzun stire hizmet vermistir. Zamanla ilgenin daha da buylimesi ve personel sayisinin
artmasi bulundugu binayi yetersiz kilinca Halkal Toplu Konutlari icerisinde TOKi is birligi ile Mudarltgin kullanimi igin 2
katli mistakil bir bina yapilmistir. Midurlik 2009 yilinda bu binaya tasinmistir.

llcede Mesleki ve Teknik Egitim alaninda ikitelli Organize Sanayi Bélgesinin bulunmasi sebebiyle énemli gelismeler
kaydedilmistir. Sosyal ve Kiltirrel faaliyetler artarak devam etmis 6gretmenler ve Milli Egitim ¢alisanlari arasinda birlik ve
beraberlik saglanmistir. Halk Egitim Merkezi MudurliGgl orgltiini yerlesik binalarla gliclendirirken bir yandan da yetiskin
insanlarimizin tamamini egitimden gecirmek amaci ile cok sayida ve cesitli kurslar agmaya devam etmektedir. Ogretmen
ve 0grenciler arasinda spor misabakalari diizenlenerek iletisim gliclendirilmektedir.

Cevre sartlar kullanilarak ihtiyaci olan 6grencilerimize giyecek, burs ve kitap yardimlari yapilmaya devam edilmektedir.
Mesleki Egitim Merkezi, meslek edindirme kurslari calismalarini sirdirmektedir.

Mudirligimiiz ilce Milli Egitim Miidiirii ve 8 Sube Midiiriiniin ydnetiminde, Okul ve Kurumlarimizin degerli, caliskan ve
fedakar muddrleri, 6gretmenleri ve hizmetli personeliyle ¢calismalarini sirdiirmektedir.
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DURUM ANALizi

Kurum Sayilari

RESMI- OZEL OKUL / KURUM SAYILARI
S.N. GOREV TURU SAYI

m RESMI
1  RESMi OKULLAR 197 OKULLAR
2 I.R.ESMI KURUMLAR 6 spapre B RESMI
3  OZEL OKULLAR 121 197; 40% KURUMLAR
4 OZEL KURUMLAR 176 m OZEL
|GENELTOPLAM | 500 OKULLAR
121; 24% Pk m OZEL
S KURUMLAR

RESMi KURUM SAYILARI | |

OZEL KURUM SAYILARI

S.N. GOREV TURU SAYI S.N. GOREV TURU SAYI
1  ILGE MILLi EGITIM MUDURLUGU 1 1 OzEL EGIiTiM VE REHABILITASYON MERKEZI 27
2  REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi 1 2  OZEL MUHTELIF KURSLAR 70
3  HALK EGITiMi MERKEZI 1 3  OzEL OGRETIM KURSU 21
4  MESLEKi EGITIM MERKEZI 1 4  OZEL MOTORLU TASIT SURUCULERI KURSU = 39
5 OGRETMENEVi VE AKSAM SANAT OKULU 1 5  OZEL SRC KURSLARI 4
6 BILSEM (USTUN VEYA OZEL YETENEKLILER) 1 6 OZELYURTLAR 15

GENEL TOPLAM 6 GENEL TOPLAM
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Resmi Okul Sayllarl Ozel Okul Sayllarl

'SN. OKULTORGU  SsAYI SN.  OKULTUORU  SAYI
1 ANAOKULU 58 1 ANAOKULU 43
2 ILKOKUL 46 2 iLKOKUL 21
3 ORTAOKUL 36 3 ORTAOKUL 24
4 IMAM HATIP ORTAOKULU 7 4  ANADOLU LISESI 20
5 ANADOLU iMAM HATIP LISESI 5  MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi 2
6 ANADOLU LISESi 12 6  FEN LIiSESi
7  MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LIiSESI 12 7  FEN VE TEKNOLOJI LISESI 4
8  COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESi 3 8  OZEL MILLETLER ARASI OKUL 3
9 FEN LISES] QR GENELTOPLAM 121
10  GUZEL SANATLAR LiSESI 1
11  SPOR LISESi 1
12 OZEL EGITIM ANAOKULU 3
13 OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU (I. KADEME) 3
14  OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU (Il. KADEME) 3
15  OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU (lIl. KADEME) 3

GENEL TOPLAM 197

25



GELECEGE BAKIS

Ogretmen Durumu

ILCEMiZ RESMi OKULLARDA GOREVLIi OGRETMEN DURUMU

TOPLAM MEVCUT TOPLAM OGRETMEN NORMA GORE
OGRETMEN “é'é‘.if#.{,.'éﬁ')si?ﬁf SOZLESMELI OGRETMEN DOLULUK OGRETMEN
NORMU OGRETMEN SAYISI SAYISI ORANI IHTIYACI

7.525 5.999 100 6.099 81.04 1.426
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GELECEGE BAKIS

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Kicikcekmece ilge Milli Egitim Mudurltgi 2019-2023 Stratejik Planinda;

Stratejik Plan Hazirlhk Sireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, izleme ve Degerlendirme olmak izere bes bélimden
olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis bdlimiinin Amac¢ ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 7 Amac¢ ve 23 Hedef
bulunmaktadir. Hedeflere bagli, alt gostergelerle birlikte 76 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 45
Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda plan baslangic
doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne ol¢lide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde
ortaya cikmistir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gdsteren gdstergeler sayllmazsa Performans
Gostergelerinin ve bagh olduklari Hedef Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildigl gbzlenmistir. Hazirlanan
izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonugclari bir sonraki yil icin yapilacak calismalar konusunda Miduirligiimiiz igin yol
gosterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2022 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak lzere alt gdstergelerle birlikte 76
Performans Gostergesinde 46 performans gostergesinde hedeflere ulasildigi, 13 performans gostergesinin 2019-2023
Stratejik Plan hedeflerine olumlu olarak yaklastigi tespit edilmistir. Ayrica veri alinamayan gostergeler de olumsuz
gostergelere dahil edilmis ve 17 performans gostergesinin olumsuz olmasi sonucuna varilmistir. Bu baglamda 2019-2023
Stratejik Plan hedeflerinin performans gostergelerinin 2019-2023 planinda hedefi gerceklestirme ortalamasi %61
olmustur. ilgemizin niifus yogunlugu olarak iilkemizde en biiyiik ilcelerden biri kabul edilmesi, olagan disi kosullardan
etkilenme dlizeyi ve bu donem icinde yasanan kiresel salgin kosullarinin da etkisi distuntldiginde bu oranlarin bu
kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.

2019-2023 Stratejik Planina bitlincil olarak bakildiginda bazi gostergelerde veri akisinda sorun yasandigi bazi hedeflerde
de onemli oranda sapma yasandigi g6z onliine bulundurularak 2024-2028 donemi icgin idarenin gli¢cli yonlerinden ve
firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesine karar verilmistir.
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GELECEGE BAKIS

Mevzuat Analizi

Kiclkcekmece Milli Egitim Madurltgi, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Millt Egitim Bakanhginin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip, Milli Egitim Bakanhginin tasra
teskilatindaki gorevlerin yuratilmesi, devletin politikalarinin Kaymakamlik makamina bagh olarak gergeklestirilmesi
Madurligliimuazin sorumluluklan arasindadir. Bu anlamda, ilcede devletin ve hikimet ile bakanlklarin temsilcisi
konumunda bulunan Kaymakamlik makamina karsi madirligimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Sistemimiz;
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim ve 0gretimi dizenleyen yasalar, Hikimet Programlari, Kalkinma Planlari, Millt
Egitim Suralari, Ulusal Program esas alinarak diizenlenmektedir.

Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi Anayasamizin 42. Maddesinde diizenlenmistir. Ayrica, mevzuat analizi
asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhginin gérev alani
kapsamindaki Kanunlar da incelenmistir. MUdurligimizin kurulusu, 1 nolu Cumhurbagkanhgl Kararnamesi ile
dizenlenmistir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil Millt Egitim
Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan Milli Egitim
Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri Yénetmeligi ile Midurligiimiiziin gérev ve vyetkileri dizenlenmistir.
Muadarligimiz, Milli Egitim Bakanhgi adina Ustlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tuzlk,
Yénetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel ilkeleri cercevesinde yerine getirir. Midurligimiiziin
kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari il ve ilge Milli E§itim Miidiirliikleri
Yoénetmeligi'nde tanimlanmistir.

Kiglkcekmece Milli Egitim MuudurlGgd’nlin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname, Milli Egitim
Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Midurliikleri Yonetmeligi 6nem arz etmektedir.

Midurligimiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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GELECEGE BAKIS

Mevzuat Analizi

Yasal Yukimluliik

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi,
kapatilmasi ve donistirilmesi
islemlerini ylritmek,

Ogrencileri, gesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Olglstinde ve dogrultusunda
yuksekodgretime veya hem meslege
hem de yliksekdgretime veya hayata
ve is alanlarina hazirlamak, bu
gorevler yerine getirilirken
Ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri
ile toplum ihtiyaglari arasinda denge
saglamak

Dayanak

Millf Egitim
Bakanhig il ve ilce
Millf Egitim
Maddarlukleri
Yonetmeligi

9. Madde

B. Bendi

2. Fikra

1739 Sayili Millf
Egitim Temel
Kanunu

28. Madde

2. Bent

Tespitler

Egitim kurumlarinin zaman igerisinde
afetler veya binalarin kullanim édmriiniin
dolmasi nedeniyle egitim faaliyetleri icin
uygunsuz duruma gelmektedir.

Nfus artisi sebebiyle bazi mahallelerde
okul sayilari yetersiz kalmaktadir.

Ortaogretim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisi ve konuyla
ilgili hizmet ici egitim programlari
yetersizdir.

12. sinif 6grencilerinin bir ist programa
yerlesmesi ve bu konuda rehberliklerin
nasil yapilacagi ile ilgili uygulamaya
yonelik diizenlemelerin yapilmasinin
yararl olacagi diistintilmektedir.

ihtiyaglar

ilce Millf Egitim MUdurl g insat
emlak sube midirlGgi tarafindan
ilcemize yeni okullar kazandiriimasi
ilcemizdeki hayirseverler ve sektor
temsilcilerinin destekleriyle yeni
okullarin agilmasi

12. sinif 6grencilerinin yiksekogretim
programlarina yerlesmeleri ve meslek
se¢cmeleri konusuna 6zel olarak
rehberlik 6gretmenlerine yonelik
hizmet ici egitim programlarinin
diizenlenmesi gerekmektedir.

Gorev onceligi 12. sinif 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet igi egitim
almis rehber 6gretmenler
gorevlendirilmelidir.

29



GELECEGE BAKIS

Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar

*  Kurslar ve sosyal etkinliklerde gérev
alacak 6gretmen sayisi hizmet igi
ilcemiz, istanbul’un en biiyiik ilgelerinden egitimlerle artinimalidir.
biri oldugu icin mahalleler arasi farklihklar =« Farklilklarin giderilmesi ve firsat

Milli Egitim Bakanhg il ve
ilge Milli Egitim Mudurltkleri
Egitimde firsat esitligini Yonetmeligi

saglamak 9. Madde
A. Bendi vardir. esitliginin saglanmasi icin mahallelerin
3. Fikra ihtiyacina gore kurslar, sosyal
etkinlikler diizenlenmelidir.
e Stratejik planlariizleme ve
Milli Egitim Bakanhg il ve * Hazrrlanan stratejik planlarin takibi, degerlendirme i¢in takip moddlleri

il/ilce stratejik planlarini

o ilce Milli Egitim Mudirlikleri uygulanmasi ve veri alinmasi agamasinda olusturulmahdir.
hazirlamak, gelistirmek . oo . ol e - ol e ..
Yonetmeligi gorev degisikligi, emeklilik, yer degisikligi e Stratejik plan ¢alismalarinda
ve uygulanmasini i .
sablamak 18. Madde vb. nedenlerle zorluklar gorevlendirilen personellerde
& B. Fikra yasanabilmektedir. degisiklikler olabildigince en az yolla
gerceklestirilmelidir.
Millf Egitim Bakanhg il ve
Ogrencilerin okul IIEe Mill E.%!tlm Mudrltkleri Ogrencilerin okul basarisi arasindaki * Merkezi sinav sonuglari incelenerek
basarisini artiracak Yonetmeligi . s . .
farkliliklar tercihlerini olumsuz ogrenci basarisi icin destekleme ve
calismalar yapmak, 9. Madde . . .
. etkilemektedir. yetistirme kurslari agiimalidir.
yaptirmak, C. Bendi

6. Fikra
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GELECEGE BAKIS

Mevzuat Analizi

Yasal Yiikimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar

Millt Egitim Bakanhig il Ve »  Ogretmenlere konu ile ilgili seminer

Rehberlik ve ilce Milli Egitim o e ve egitimler diizenlenmelidir.
O6neltme/yonlendirme Madurlikleri Yonetmeligi " Ortadgretim ve 12. sinif Ogrencileri icin S5reti &5 ileri

y y & rehberlik faaliyetleri etkili ve verimli *  Ortadgretim ve 12. sinif 6grencileri
calismalarini planlamak, 9. Madde kilinmalidir icin rehberlik galismalari, 6gretmen
yurutlmesini saglamak, C. Bendi ' sayilari ve hizmet ici egitimler

1. Fikra artirilmalidir.

Milli Egitim Bakanhgi il Ve *  Projelerin her okula ulasmasi igin

ilce Milli Egitim hizmet ici egitim faaliyetleri

Egitime iliskin projeler ¢ llcemizde egitime iliskin projeler

Muddarlikleri Yonetmeligi diizenlenmeli ve 6gretmenlere giincel
hazirlamak, uygulamak, hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. . - .

18. Madde projelerle ilgili seminerler

P. Bendi diizenlenmelidir.
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GELECEGE BAKIS

Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudurltigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis
olan gorevlere gore analiz edilmistir. Béylece Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine
Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Kiiglikcekmece Milli Egitim MuduirlGglu 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik
Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden
yararlanilmistir.  Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midurligiimiziin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis bolimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri
ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak tizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin
kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore
olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
Cumbhurbaskanligi icraat Programlari istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bdlge Plani

20. Milli Egitim Sarasi Kararlarn Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miktesebati ve Ulke Raporlari

istanbul il Milli Egitim Mudirligi 2024-2028
Stratejik Plani
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GELECEGE BAKIS

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mudurlagimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine iliskin
olarak; birimlerinin standart dosya planlari yasal yukimlultkleri, Gst politika belgeleri, incelenerek hizmetler tespit
edilmistir. Midirligimiz toplam 17 bélimle hizmet vermekte olup her bir bélim ilce Milli Egitim Mudurliikleri
Yonetmeligi ¢ercevesinde kendisine verilen is ve islemleri yapmaktadir. Mudurligimuz blinyesinde faaliyet gosteren
okullar ve kurumlar da mevzuatlari cergevesinde egitim ogretim ile rehberlik hizmetlerini ylrttmektedirler.
Muadarligimizin hizmetleri stratejik planimizda; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler,
olcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak tzere sekiz faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.
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GELECEGE BAKIS

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

EGITiM VE OGRETIM

a. Egitim ve O6gretime erisim imkanlarinin gelistirilmesi ve her kademede okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik galismalar yapilmasi

b. Ogrencilerin egitim 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

2

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

d. ilcemizde gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin artirilmasi

e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastiriimasi

g. llcemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve d6gretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi
h. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

i. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

j- Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

k. Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

I. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiriitiilmesi

m.Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunun saglanmasi, egitim-utretim-istihdam iliskisinin gelismesine katkida bulunulmasi
n. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

o. Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini saglayacak calismalarin yapilmasi

p. Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanhigimizin politika ve stratejilerinin uygulanmasi



GELECEGE BAKIS

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

a. Okuma kilttriniin gelistiriimesine yonelik calismalarin yiratilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artiriimasi

c. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grlinlerinin kullaniimasina yonelik ¢alismalar yiritilmesi

d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

e. Ogrencilerin okul disi 5grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

f. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Olgme ve Degerlendirme

a. lilgemiz genelinde Hazir Bulunusluk Uygulamalarinin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

b. Ol¢me ve degerlendirme teknikleri tizerine arastirmalar yapilmasi ve 6gretmen egitimlerinin verilmesi

c. Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiritilmesi

d. Bakanhgimiz tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapilmasi

e. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda gorev

alacak personelin belirlenmesi
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GELECEGE BAKIS

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

a. llce diizeyinde yillik calisma takviminin hazirlanmasi

b. llge stratejik planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi, yillik izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
c. Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi

d. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve galisan memnuniyetine iliskin galismalar yapilmasi

e. Kamu zarariile ilgili is ve islemlerin ylrittilmesi

f. ihtiyag analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi

g. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin yirittlmesi

h. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi

i.  Okul Midurlikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiriitme kapasitesini gelistirici galismalarin yapilmasi

j. Ulusal ve uluslararasi projelerde finansal ve mali ydonetimin izlenmesi ve raporlastirilmasi

k. Egitim ve 6gretimin niteligini artirmaya yonelik ilce diizeyinde kurumsal is birliklerinin gelistiriimesi ve protokollerin yapilmasi



GELECEGE BAKIS

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve Denetim

a. Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

b. Mudurligimizin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

c. Mauaduarligimizin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yirittlmesi
d. Istatistiki verilerin toplanmasi ve analizi

e. Stratejik planin hazirlanmasi

f. Mudurligiimize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiritilmesi
g. lizleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
h. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ylratilmesi

i. Mauaduarligimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve onerilere iliskin islemlerin ylrttilmesi
j- Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi

k. Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi igin ¢alismalar yapilmasi



GELECEGE BAKIS

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Personel Hizmetleri Yonetimi

a. insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

b. Norm kadro is ve islemlerinin yiritilmesi

c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiritilmesi

d. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e. Gilvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yirattlmesi

f. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin ylritilmesi

g. Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve
mabhalli hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

i. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin yiritilmesi

j- Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yiritilmesi

k. Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

I. Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin yiritilmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yiritilmesi

n. Adlive idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yirdttlmesi



GELECEGE BAKIS

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Fiziki ve Teknolojik Alt Yapi

a. Maudurligimuz birimleri ile Mudurligumuze bagh okul/kurumlarin calisma ortaminin is sagligi ve glvenligi olcitleri ile ihtiyaclara uygun

hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin yiritilmesi

c. Miudurligimuz birimleri ile Mudurligumuze bagh okul/kurumlarin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirattlmesi

d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin
niteliginin artirilmasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullaniimasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yiritilmesi

g. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiritilmesi

h. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin ylratilmesi

i. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiritilmesi

j-  Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi

k. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basil egitim malzemelerinin, makine,
techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢alismalarinin yurutilmesi

I. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin ylratilmesi



GELECEGE BAKIS

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi iliskiler

a. Uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglariyla ilgili izleme ve degerlendirme galismalarinin yapiimasi
b. Azinlk okullari, yabanci okullar ve uluslararasi okullara iligkin is ve islemlerin yiritilmesi

c. Yurt disindan gelen 6grencilerin denklik islemlerinin yuritilmesi
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GELECEGE BAKIS

Paydas Analizi
GiRIS

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak
yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini

belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama
surecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma sirecini ve ydonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi galismalari kapsaminda da Mudurligiimizce Bakanhgimizin
gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Bu kapsamda:

1. Mudirligimizde gorevli ilge Milli Egitim Midiirii, Sube Midiirii, 6gretmen, sef ve diger personel ile resmf ve
Ozel okul ve kurumlarimizda gorevli 6gretmen, midir, midur yardimcisi, sef ve diger tim personelin katilimina yonelik ic
paydas anketimiz 17 Mart-07 Nisan 2023 tarihleri arasinda anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmistir.

2. Mudarliagimuze bagli resmi ve 6zel tim okullarimizda 6grencisi olan velilerimizin katilimina yonelik dis paydas
anketimiz 11.05.2023 tarihinde yayimlanmis olup 17.10.2023 tarihinde sonuc¢lanmistir.

Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.
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Paydas Analizi

IC PAYDAS ANKETI

ic paydas anketimiz 17 Mart-07 Nisan 2023 tarihleri arasinda ilce Milli Egitim Midiirliigiimiizde gérevli tim ydnetici
ve personel ile resmi/6zel tiim okul ve kurumlardaki yonetici ve personel tarafindan doldurulmak Gzere hazirlanmistir.
Anketimizde toplam 57 soru sorulmus ve bir tane de acgik uclu soru alani birakilmistir. Katilimcilardan tiim sorulari
cevaplamalari istenmistir. i¢c paydas anketimize resmi okul ve kurumlarimizdan 1.067, 6zel okul ve kurumlarimizdan ise 76
katilim olmustur.

ic paydas anketi ile ilgili raporlama calismamizda su veriler esas alinmistir:

1.Katilimci sayilari

2.Resmi okullar genel memnuniyet oranlar
3.Resmi okullar ayrinti memnuniyet oranlar
4.0zel okullar genel memnuniyet oranlari

5.0zel okullar ayrintil memnuniyet oranlari
6.Memnuniyet oraninin en yliksek oldugu 5 soru
7.Memnuniyet oraninin en disuk oldugu 5 soru
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GELECEGE BAKIS

Paydas Analizi

IC PAYDAS ANKETI

1. Katilimci sayilari

ic paydas anketimize resmi okul ve kurumlarimizdan 1.067, 6zel okul ve kurumlarimizdan ise 76 katilim olmustur.

2. Resmi okul ve kurumlar genel memnuniyet oranlari

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki % 50 ve Uzeri oranlar memnuniyet alanina, % 50’nin altindaki
oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir.

Resmi Okul ve Kurumlar Genel Memnuniyet Oranlari

Memnun Degil
9%

B Memnun B Memnun Degil

Memnun
91%
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Paydas Analizi

IC PAYDAS ANKETI

3. Resmi okul ve kurumlar ayrintili memnuniyet oranlan

Anketimizin memnuniyet oranlarini belirleyen sorularimizda Bakanhgimizin formatina uygun olarak 5’li Likert tipi sorular
kullanilmigtir. Ayrintih memnuniyet oranlarini belirleyen asagidaki grafik, bu sorularda:

1. “Kesinlikle olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katilmiyorum”, “Hig yeterli degil” ve “Hi¢ memnun
degilim”

2. “Olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Katilmiyorum”, “Alt diizeyde yeterli” ve “Memnun degilim”

3. “Orta” olarak degerlendirilen cevaplar “Orta dizeyde katiliyorum”, “Orta dizeyde yeterli” ve “Orta dlizeyde
memnunum”

4. “Olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Katiliyorum”, “Yeterli” ve “Memnunum”

5. “Kesinlikle olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katiyorum”, “Ust diizeyde yeterli” ve “Cok
memnunum” olarak verilen cevaplardan tiretilmistir.

n u

Anket verilerindeki % 50 ve Uzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, % 50’nin
altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
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GELECEGE BAKIS

Paydas Analizi
iC PAYDAS ANKETI

Resmi Okul ve Kurumlar Ayrintili Memnuniyet Oranlari

60
40
30

. B

10

Kesinlikle Olumlu Olumlu Orta Olumsuz Kesinlikle Olumsuz

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani % 90,71’tir. Bu cevaplarin da % 47,92
gibi cok buyik bir béliminin olumlu cevaplardan olustugu gézlenmektedir.
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Paydas Analizi

IC PAYDAS ANKETI

4. Ozel okullar genel memnuniyet oranlari

Ozel okullarda gorevli olanlar icin de resmi okullar icin hazirlanan sorularin aynisi kullaniimistir. Ozel okullarda gérevli
personele ek olarak kurucularin da ankete katilimi istenmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki % 50 ve lzeri oranlar memnuniyet alanina, % 50’nin
altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir.

Ozel Okullar Genel Memnuniyet Oranlari

Memnun Degil
6%

B Memnun B Memnun Degil

Memnun
94%
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GELECEGE BAKIS

Paydas Analizi
IC PAYDAS ANKETI

5. Ozel okullar ayrintih memnuniyet oranlari

Ozel okullarin ayrintil memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde, resmi okul ve kurumlarin memnuniyet oranlarinin
belirlenmesinde esas alinan yontem uygulanmistir.

Ozel Okullar Ayrintih Memnuniyet Oranlari

20
15
10

(€]

- m

Kesinlikle Olumlu Olumlu Orta Olumsuz Kesinlikle Olumsuz

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani % 94,27’dir. Bu cevaplarin da oldukga
blylk bir boliminin olumlu (% 43) ve kesinlikle olumlu (% 31,68) cevaplar alaninda toplandigi gézlenmektedir.

Paydas Analizi
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GELECEGE BAKIS

iC PAYDAS ANKETI

6. Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru

9.1. Resmi okul ve kurumlarda memnuniyet orani en yiiksek 5 soru

97

96.5

96

95.5

95

94.5

94

Resmi Okul ve Kurumlarda Memnuniyet Orani En Yiiksek 5 Soru

44.soru: Ogretmenlerin
mesleki yeterliliklerinden

40.soru: Calistigim
kurumun problemlerini
kendi problemlerim gibi
gorlyorum

19.soru: Mudirligimiz

13.soru: Kurumun fiziki

ylrlrlikteki stratejik plan  yapisi ve hizmet sunma

dogrultusunda
yonetilmektedir

bicimi ¢calisma kosullarina
uygundur

6.soru: 6-Hizmet odaklidir
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Paydas Analizi
IC PAYDAS ANKETI

9.2. Ozel okullarda memnuniyet orani en yiiksek 5 soru

Ozel Okullarda Memnuniyet Orani En Yiiksek 5 Soru

100.5
100
100
99.5
99 98.68
98.5
98
975 97.37
97
96.5
96
95.5
32.soru: Cahlistigim 29.soru: Etik degerlere  44.soru: Ogretmenlerin ~ 19.soru: Midirligimiz  6.soru: Hizmet odaklidir
kurumda ¢alisma baghhg mesleki yeterliliklerinden yurirlikteki stratejik plan
arkadaslarim ekip dogrultusunda
¢alismasina yatkindir yonetilmektedir
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Paydas Analizi

IC PAYDAS ANKETI

6. Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru

Memnuniyet oraninin en yuksek oldugu sorular incelendiginde géze ¢arpan hususlar sunlardir:

1. Resmi okul ve kurum katiimcilarinda 5 sorunun 3’tinde Mudurligimize yonelik memnuniyet oranlari ylksek
iken 6zel okul katilimcilarinda kendi kurumlarina yonelik memnuniyet oranlari yiksektir.

2. Resmi ve Ozel okul katilimcilarinda 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerine yonelik alginin oldukca yiksek oldugu
gorulmektedir.

3. Resmi okul ve kurum katilimcilarinda Muduarliglimuzin yarurliukteki stratejik plan dogrultusunda yonetildigine
dair alginin ¢ok yiksek olmasi (% 97,03), web sitemizde dizenli olarak yayimlanmakta olan aylik ve haftalik eylem
planlarinin takip edildigini ve etkili oldugunu géstermektedir.

4. Resmi ve 6zel okullarimizda memnuniyet oranlarinin en yuiksek oldugu yanitlardan birisi de kurumlarin hizmet

odakl olarak faaliyetleri yurattikleri gorilmektedir.
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Paydas Analizi
IC PAYDAS ANKETI

7. Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 5 soru

10.1. Resmi okul ve kurumlarda memnuniyet orani en diisiik 5 soru

Resmi Okullarda Memnuniyet Orani En Diisuik 5 Soru

35
.

25

” -

15

10

55.soru: Sosyal tesis ve 52.soru: Egitim binalarinin 25.soru: Cevre 36.soru: Galigtigim 23.soru: Teknolojik
isletme hizmetlerinden tasarimindan diizenlemesi kurumda 6diil sisteminin imkanlar
(68retmenevleri, etkin isledigini
uygulama otelleri vb.) disiiniiyorum
Paydas Analizi
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iC PAYDAS ANKETI

10.2. Ozel okullarda memnuniyet orani en diisiik 5 soru

Ozel Okullarda Memnuniyet Orani En Diisiik 5 Soru

25

20

15.79
; =

10

36.soru: Calistigim 38.soru: Calistigim  55.soru: Sosyal tesis 47.soru: Ozel 39.soru: Calistigim
kurumda odiil kurumda c¢alismalarim ve isletme gereksinimli kurumda kararlar
sisteminin etkin sonucunda takdir hizmetlerinden ogrencilerin ihtiyacina veriye dayali olarak
isledigini edildigimi hissederim.  (6g8retmenevleri, yonelik alinir
diisiiniiyorum uygulama otelleri vb.) hizmetlerinden
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Paydas Analizi
IC PAYDAS ANKETI

7. Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 5 soru

Memnuniyet oraninin en distk oldugu sorular ayni zamanda problem alanlari olarak belirlenebilecek olan sorulardir. Her
ne kadar oranlar ¢cok disik olmasa da diger sorulara verilen cevaplarla kiyaslandiginda bu sorular 6ncelikli olarak
gelistiriimeye acik alanlar hakkinda fikir vermektedir.

Memnuniyet oraninin en disuk oldugu sorular incelendiginde géze ¢arpan hususlar sunlardir:

/

+* Her iki anket sonucunda da 6ncelikle dikkat ceken husus 6gretmenevleri, hizmet ici egitim merkezleri, uygulama otelleri
gibi sosyal tesis ve isletme hizmetlerinden memnuniyet oraninin disik olmasidir. Bu sonug, katilimcilarin
Mudurliagimuizce 6zellikle son yillarda 6gretmenevleri ile ilgili yapilan ¢alismalardan haberdar olmadiklarini ya da son
yillarda 6gretmenevlerine gitmediklerini diistindirtmektedir. Bu durum da hizmet ve isletme kalitesinin artiriimasina
yonelik calismalarin yani sira 6gretmenlerimizi 6gretmenevlerine ¢ekecek etkinliklere agirlik verilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

» Her iki anket sonucunda da ortak olarak dikkat ceken ikinci husus odul sisteminin etkin olarak isletilmesiyle ilgili
memnuniyet oraninin disik olmasidir. Hem resmi okul ve kurumlarimizda hem de 6zel okullarda bu konuda bir
memnuniyetsizligin oldugu anlasiilmaktadir.

% Uclincli olarak 6zel okullarda 6zel gereksinimli 6grencilere ve 6grencilerin ihtiyaclarina yoénelik hizmetlerdeki
eksikliklerin oldugu anlasiimaktadir. Ozellikle okul binalarinin tasarimi ve cevre diizenlemesi ile ilgili soruda oranin diger
sorulara gore oldukc¢a disik oldugu gorilmektedir. Bu da son vyillarda Ar-Ge blinyesindeki Okul Estetigi biriminin
olusturulmasinin 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

» Ozel okullarda ise memnuniyet oraninin diger sorulara goére disiik oldugu konunun kurumlardaki kararlarin veriye

dayali alinmasina yonelik olmasidir.

D)

L)
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Paydas Analizi
DIS PAYDAS ANKETI

Dis paydas anketimiz Mudurligimize bagh resmi ve 6zel tim okullarimizda 6grencisi olan velilerimiz tarafindan
doldurulmak tizere hazirlanmis ve 05 Mayis-17 Ekim 2023 tarihleri arasinda uygulanmistir.

Anketimizde toplam 44 soru sorulmus ve bir tane de acik uclu soru alani birakilmistir.

Katilimcilardan tim sorulari cevaplamalari istenmistir.

Dis paydas anketimize 6.457 velimiz katilmis ve genel memnuniyet orani % 71,39 olmustur.

Dis paydas anketi ile ilgili raporlama ¢alismamizda su veriler esas alinmistir:

Genel memnuniyet oranlari
1. Ayrintil memnuniyet oranlari
2. Memnuniyet oraninin en yliksek oldugu 5 soru
3. Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 5 soru
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Paydas Analizi
DIS PAYDAS ANKETI

1. Genel memnuniyet oranlari
Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki % 50 ve Uzeri oranlar memnuniyet alanina, % 50’'nin

altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir. 6’li Likert tipi anket sorularinin cevaplari arasinda yer alan
“Fikrim yok” secenegi ise grafikte ayri bir alan olarak olusturulmustur.

Genel Memnuniyet Oranlari

Fikrim Yok
18%
B Memnunum

Memnun Degil M Desi
11% B Memnun Degi

Memnunum o
71% ® Fikrim Yok
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Paydas Analizi

DIS PAYDAS ANKETI

2. Ayrintih memnuniyet oranlari

Anketimizin memnuniyet oranlarini belirleyen sorularimizda Bakanligimizin formatina uygun olarak 6’li Likert tipi sorular
kullanilmistir. Ayrintil memnuniyet oranlarini belirleyen asagidaki grafik, bu sorularda:

1. “Kesinlikle olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katilmiyorum” ve “Hi¢ memnun degilim”

2. “Olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Katilmiyorum” ve “Memnun degilim”

3. “Orta” olarak degerlendirilen cevaplar “Orta diizeyde katiliyorum” ve “Orta dlizeyde memnunum”

4. “Olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Katiliyorum” ve “Memnunum”

5. “Kesinlikle olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katiliyorum” ve “Cok memnunum”

6. “Fikrim yok” olarak degerlendirilen cevap ise son secenekte yer alan “Fikrim yok” olarak verilen cevaplardan
turetilmistir.

Anket verilerindeki % 50 ve Uzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, % 50’nin

altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir. “Fikrim yok”

olarak isaretlenen secenek ise kendi basina oranlanmistir.
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Paydas Analizi
DIS PAYDAS ANKETI

2. Ayrintil memnuniyet oranlari

Ayrintii Memnuniyet Oranlari
40 37.97

35

30
25
20
15 N
: o
5
, — S — — —
Tamamen katiliyorum Katiliyorum — Orta diizeyde Katilmiyorum - Kesinlikle Fikrim Yok
- Cok memnunum Memnunum katihyorum - Orta Memnun degilim katilmiyorum - Hig
diizeyde memnunum memnun degilim
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Paydas Analizi
DIS PAYDAS ANKETI

3. Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru

Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 5 Soru

93.5

93
925
91.93
92
91.5
91
90.5
90
89.5
23. Ogretmenlerin iletisim 41. Mesleki egitim 40. Toplumun ihtiyaci olan 6. Guvenilirdir 18. Gorev alaninda
becerisinden/ kurumlarinin (mesleki ve Urdn ve hizmetlerin yetkindir
teknik liseler vb.) sektorle Mesleki ve Teknik Anadolu
is birliginden Liseleri tarafindan

Uretilmesinden
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Paydas Analizi
DIS PAYDAS ANKETI

3. Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru

Memnuniyet oraninin en yiksek oldugu sorular incelendiginde géze ¢arpan hususlar sunlardir:

1. Velilerimiz nezdinde, ilcemizde gérev yapan o6gretmenlerimizin iletisim becerileri ile ilgili olumlu kanaatlerin oldukca
yiksek oldugu dikkati cekmektedir. Ogretmenlerin iletisim becerileri ile ilgili sorunun memnuniyet oraninin, kendisine en
yakin memnuniyet oraniile arasindaki fark karsilastirildiginda 6gretmenlerimizin velilerimiz Gizerinde ne kadar etkili oldugu
sonucuna ulasilabilir. Ayni sonuca okul madirlerimizin iletisim becerileri ile ilgili olarak da ulasilabilir.

Ankete katilan veli sayisinin 6.457 olmasi 6rneklemin giiciinii de gostermektedir.

2. ikinci olarak goze carpan husus velilerimizin mesleki egitim kurumlarinin sektérlerle is birliginden ve toplumun ihtiyaci
olan urilin ve hizmetlerin Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerimiz tarafindan lretilmesi ilcemizde velilerimizin tarafindan
memnuniyetle karsilandigl sonucuna ulasabilir. Boylelikle farkli alanlarda Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerimizin
toplumumuzun ihtiyacini karsilamada yeterli kurumsal kapasitesine sahip oldugunun gostergesidir.

3. Uciincii olarak dikkat ceken husus ise velilerimizin okul giivenilirligine yénelik tedbirlere ne kadar ¢cok énem verdigi ve
Madarligimizin gorev alaninda yetkin olmasidir.

4. Velilerimizin memnuniyet oraninin en ylksek oldugu kisimlar dikkatlice incelendiginde maddi olarak yapilan
iyilestirmelerden ziyade mesleki tecriibelerin yiksek olmasi, iletisim becerilerinin gliclii olusu ve glvenilirlik gibi daha
manevi Ozelliklerin 6n plana ¢ikmasidir. Bu durum da 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin velilerimiz nazarinda
soyut degerlerin somutlastigini gostermektedir.
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Paydas Analizi
DIS PAYDAS ANKETI

4. Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 5 soru

Memnuniyet Oraninin En Duisiik Oldugu 5 Soru

.

35
30
25
20 19.46 18.53 17.99
15
10
5
0
39. Yabanci uyruklu 28. Ders disi etkinliklerden 36. Okullarin teknolojik alt 27. Okul ve kurumlarin 34. Yardimci kaynak ve
bireylerin okullagsma ve (sosyal-sanatsal-sportif) yapi ve donanim fiziksel imkanlarinin destek materyali
uyum faaliyetlerinden imkanlarinin yeterliliginden hizmetlerinden

gelistirilmesinden
(etkilesimli tahta, internet
erisimi, bilisim teknolojileri
sinifi, 3D yazicilar vb)
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Paydas Analizi

DIS PAYDAS ANKETI

4. Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 5 soru

Memnuniyet oraninin en distik oldugu sorular ayni zamanda problem alanlari olarak belirlenebilecek olan sorulardir.
Memnuniyet oraninin en disik oldugu sorular incelendiginde géze carpan hususlar sunlardir:

1. Yabanci uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetlerine yonelik veli kanaatlerinin olduk¢a olumsuz oldugu
goze carpmaktadir. Bu soruileilgili % 37,29’luk oran i¢ ve dis paydas anketlerimizde yer alan tiim sorular arasinda
genel memnuniyetsizlik oranlarinda en ytksek oran olarak yer almaktadir.

2. Dikkat ¢eken ikinci husus ise ilcemizdeki resmi ve 6zel okullarda ders disi etkinliklerin distk oranda olmasi
velilerimiz tarafindan olumlu olarak karsilanmamaktadir.

3. Uciinci olarak ilcemizdeki okul ve kurumlarin fiziksel imkanlari, teknolojik alt yapi ve donanimlari ile yardimci
kaynak ve destek materyal hizmetleri olumlu olmadigi sonucuna ulasilabilir. Bu anket sonucuna goére cok 6nemli
bir problem alani olarak gortilmektedir. Buradan, ilcemizdeki okullarin yeterliligini arttirmak ve veli algisini olumlu

yonde degistirmeye yonelik 6zel ¢calismalarin yapilmasi gerektigi sonucu cikarilabilir.
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Kurulus i¢i Analiz

Kurulus ici analiz MidUrligimzian kurum kiltlirt analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki
ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

Kurum Kiiltura Analizi

Mudurlagimizin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esas
alinarak Kurum Kultiri Degerlendirme Anketi hazirlanmustir.
Bu kapsamda 10-18 Ekim 2023 tarihi arasinda Mudirligiimiz ¢calisanlarina (ilge Milli Egitim Sube Midir(, dgretmen, sef,
memur ve diger personel) yénelik Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, is Birligi,
Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum ici iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, Odiil Ve Ceza Sistemi basliklar altinda
bu konulara iliskin ¢calisan algisini belirlemeye yonelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgileri
alinmamistir.

Kurum Kiltlirt Degerlendirme Anketimize 9’u yonetici, 40"t kurum calisani olmak lzere toplam 49 kisi katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar memnuniyet alanina, % 50’'nin
altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta dizeyde
katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak
kabul edilmistir.

Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin  %71,15’inin  memnuniyetini, %28,85’inin ise
memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir
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Kurulus ici Analiz

Kurum Kiltiirii analizine gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasi asagida siralanmistir;

1. Kurumumuzda yonetimin uygulamalari, calisanlarin stireglere katilimini tesvik etmektedir.

2. Kurumumuzda ¢alisanlarin katihmini saglamaya yonelik olarak gelistirilmis mekanizmalar vardir.

3. Kurumumuzda calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren uygulamalar
vardir.

4. Kurumumuzda calisanlarin karar alma sireclerine katilim diizeyi yuksektir.

5. Kurumumuzdaki 6dil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Kurum Kiiltiirii analizinde gore gelistirmeye kurumun giiglii oldugu alanlar asagida siralanmistir;

Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir.
Kurumumuzda yoneticiler bilgi paylasimina ve is birligine aciktir.
Kurumumuzda yoneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim.

Kurumumuzda galisanlar bilgi paylasimina ve is birligine agiktir.

i & »w b PE

Kurumumuzda is birligi mekanizmalari yeterli diizeydedir.
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insan Kaynaklari

insan kaynaklari, idarenin amaclarini gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirllmasinda énemli bir yere
sahiptir. Mudurligiimuze bagl okul ve kurumlarda goérev yapan personelin bagli oldugu Genel Mudurlige ve 6grenim
durumuna gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

e Tezli Tezsiz . Enstitii ve On .
Kurum Tiiri Doktora . . . ) Lisans ) Lise
Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans Lisans

Destek Hizmetleri

Din Ogretimi Genel Miidiirluigii

Hayat Boyu Ogrenme

ilce Millf Egitim Mudurligi

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirliigi

Ortadgretim
Ozel Egitim ve Rehberlik

Temel Egitim Genel Mudiirlugi

Genel Toplam
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Teknolojik Kaynaklar

«  Mudurliguimiz, giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Madirligimiz Milli Egitim Bakanhgi Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS), E-okul, MEBBIS, TEFBIS, Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS), MEBIM Bilgi Edinme gibi sistemleri etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Ayrica il Milli Egitim Midurligiiniin biinyesindeki istmem.meb.gov.tr internet sitesini kullanmaktadir.

e 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayil Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagl yonetmelikleri
kapsaminda; Cumhurbaskanligi iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanlhigimiza ydénlendirilen “bilgi edinme, goris, éneri,
istek, ihbar ve sikayet” basvurularinin Midurliglimiuzce sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal
islem sliresinde sonuglandiriimasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile
vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gorus, 6neri, istek, ihbar ve sikayet” basvurulari da ilgili birimlere

iletilmektedir.
e Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim

teknolojilerinin egitim ve 6gretim sireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkokul, ortaokul ve ortadgretim

diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmistir.
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Kiiciikcekmece ilge Milli Egitim Mudiirliigii Proje Listesi

Sira Proje Adi Aciklama
1 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi Proje Takibi
2 Dogadaki Ayak izimiz Proje Takibi
3 Cimle Bulusmalari Proje Takibi
4 Gelecek Seninle Proje Takibi
5 Cevreme Duyarliyim Degerlerime Sahip Cikiyorum Proje Takibi
6 Ogrenci Meclisi Proje Takibi
7 Anadolu Mektebi Proje Takibi
8 Harezmi Egitim Modeli Proje Takibi
9 istanbul Bilim Olimpiyatlari Proje Takibi
10 istanbul Genclik Oyunlari Proje Takibi
11 Dilimizin Zenginlikleri Proje Takibi
12 veli Akademisi Proje Takibi
13 AB Projeleri Proje Takibi
14 Enyi Narkotik Polisi Anne Projesi Proje Takibi
15 Roman Eylem Plani Proje Takibi
16 Bagimhlikla Miicadele Egitimleri Proje Takibi
17 Gelecegin Yazarlari Proje Takibi



GELECEGE BAKIS

GZFT Analizi

Madurliglimizce yapilan GZFT Analizinde Madurligimizin gicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

GUCLU YONLER

Belirli glin ve haftalarin ve kullp ¢alismalarinin zamaninda ve amacina uygun kutlanmasi
Yonetim kadrosunun kadrolu ve tecribeli yoneticilerden olusmasi

Ust yonetim ile i¢c paydaslar arasinda iletisim diizeyinin yiiksek olmasi

Kurum icerisinde kararlara katilimlarin ve fikir alisverislerinin ytksek olmasi

Stratejik yénetim ve planlamaya 6nem veren vizyoner liderlik anlayisinin olmasi.

Kurumun her tirli paydaslarindan gelen, goris ve onerilere acik olmasi, zamaninda cevap verilmesi, uygun taleplerin
karsilanmasi, paydas (veli, sektor temsilcileri, cevre vb..) memnuniyetlerinin yiksek olmasi

Okullarimizda rehberlik faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yapiliyor olmasi
Bireysel gorismelerin ve toplantilarin yiiz ylize ve/veya uzaktan yapilabilmesi
Farkli turlerdeki egitim kurumlarina sahip olunmasi

llcemizin spor tesisleri sayisi bakimindan guclu bir altyapiya sahip olmasi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim oraninin yiksek olmasi



GZFT Analizi

ZAYIF YONLER

Derslik basina diisen 6grenci sayisinda bolgesel farkhliklar ve ikili egitim uygulamalarinin olmasi

Ogretmen normlarinin hepsinin kadrolu 6gretmenlerden olusmamasi

Kaynastirma 6grencilerinin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi

Ucretli 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi ve okul ortamina uyum konusunda zorlanmalari

Donatim malzemelerinin eksiklerinin olmasi

Fiziki sartlari yeterli olmayan okullarin bahgelerinde ¢ocuklar icin diizenlenmis oyun sahalarinin yetersizligi
Okullarda ¢alisan destek personel sayisinin yetersizligi

Meslek liselerinde bazi meslek bolimlerinin (yash bakimi, siber glivenlik, vb.) olmamasi
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GZFT Analizi

FIRSATLAR

Yuksekogretim, diger kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapilabilmesi
Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin fazla olmasi

Sanatsal, kultlrel ve sportif alanlarinin fazla olmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Egitim icin kullanilan teknolojik ekipmanlarda yeni teknolojinin kullaniimasi

Farkli kiltarlerin bir arada olmasi

TEHDITLER

Yiksek teknolojiye sahip egitim kurumlariyla yasanan rekabetin okullar ve 6grenciler arasinda farkliliklar olusturmasi
ve bu farkliliklarin egitime yansimalari

Bilingsiz teknoloji kullanimi ile artan sosyal medya bagimliligi, Cocuklarin teknoloji kullaniminin aileler tarafindan
kontrol edilememesi

ilcemizin go¢ alan bir yer ve ikamet degisikligi sayisinin fazla olmasi nedeniyle verilen hizmetlerde talebin siirekli
artmasi

Toplumda sosyo-ekonomik farkliliklarin fazla olmasi
Ozel egitime ihtiya¢c duyan dgrenci sayisinin artmasi

Bolgenin ¢ok fazla gég aliyor olmasi nedeniyle, sosyal ve kiltlrel farkliliklarin olugsmasi



GELECEGE BAKIS

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim Mudirligi Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. Midurligimizi etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

POLITIK

Ogretim programlarindaki
yeni diizenlemelerin olmasi

MEB mesleki egitimin
ilkeleri gcergevesinde
ogrenci yetistirmek, mesleki
egitimdeki 6grenme
diizeyini sektor icin istenilen
diizeye getirmek

Okul tercihleri doneminde
yoneltme faaliyetlerinin
arttirilmasi

Firsatlar

Ogretim programinin ¢agin
sartlarina uyumlu hale
getirilmesi

Bakanligimizin Vizyon
hedeflerinin yayimlanmis
olmasi ve uygulamaya
baslanmasi

Ortaokul Rehber
o6gretmenlerinin ilcemizdeki
tiim Meslek Liselerini
ziyaret ederek bilgilenmis
olmasi

Tehditler

Pilot uygulama sayisinin az
olmasi

Ogrencilerin bilmedikleri
alanlari tercih etmesi ve
sonrasinda egitim-6gretime
karsi isteksizlik olmasi

Ogretim programlari ile ilgili
hizmet igi egitim
faaliyetlerinin arttirilmasi

Sektor basta olmak lizere
tiim paydaslarla etkin is
birliginin gelistirilmesi

Okulun tanitimina yonelik
tiim paydaslarla is birliginin
artirilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi
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POLITIK

EKONOMIK

Okullarda ortak sinavlarin il
ve llke genelinde yapilmasi

Egitim-Ogretim
faaliyetlerinde 6gretmen
gorisleri giin gegtikce
dnemsenmesi

Ozel egitim ve rehberlik
hizmetleri genel midurlagi
blinyesinde 6zel
yetenekliler daire
baskanhginin calismalari

BILSEM'lerin Tiirkiye geneli
yayginlasarak erisim
imkaninin artmis olmasi

Egitime finansal katkinin
yetersizligi sebebiyle
yapilmak istenen galismalar
yeterli derecede ilerlemiyor

Firsatlar

Tum sinif diizeylerine ortak
6grenmeler olugsmasini
saglayarak okullar
arasindaki seviye
farkhliklarinin tespiti ve
azaltilmasi

Saha galismasinin
genigletilerek alinan doniit
sayisinin ¢ogaltiimasi

Ozel yeteneklilerin egitimi
icin yapilan calismalara
bakanlik diizeyinde 6zel
Onem gosterilmesi

Ozel kurum ve kuruluslar is
birligiyle BILSEM'lere
atoélyelerin acgilmasi

Okul Aile Birliginin
destekleriyle ihtiyaci olan
¢ocuklara yardim etme
firsati bulunmasi

Tehditler

Sinavlar nedeniyle sadece
ogretimin on plana gikmasi
ve sinav puani yiksek
okullara talebin artmasi

Ogrencilerin gevre
baskisiyla, basari
beklentisinin yiiksek olmasi,
ogrencilerden her alanda
basari beklenmesi

Ozel yetenekli olmayan
ogrencilerin cesitli 6zel
kurum ya da kuruluslarda
BILSEM'e hazirlanmasi

Calismalar igin yeterli bitge
bulunmamasi

Ogrencilere yénelik
akademik, sosyal, kltirel
ve sportif etkinliklerle
kurslarin ihtiyaglara gore
aciimasi

ilcemizdeki diger egitim
paydaslari ve lniversiteler
ile is birligi yapiimasi

Ogretmen ve veli
egitimlerinin sayisinin ve
kalitesinin ylkseltilmesi

Dogru tanilama igin
o0gretmenlere egitimler
verilmesi, velilere
bilgilendirme seminerleri
dizenlenmesi

Egitime yeterli bltge ve
kaynak ayrilmali. Kurum ve
kuruluslardan gelen maddi
destegin ihtiyaci olan
cocuklara aktariimasi
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EKONOMIK

SOSYO-KULTUREL

Gegim sartlarinin zorlugu ve
ev kiralarinin yiiksek olmasi
nedeniyle 6gretmenlerin il
disi tayin istemeleri

llcemizde mahalleler arasi
ekonomik farkliliklarin fazla
olmasi

ilcemizde bazi mahallelerde
yabanci uyruklu 6grenci
sayisinin fazlalig

Kigukcekmece'nin yogun
olarak i¢ ve dis gog alan
ilcelerden biri olmasi
nedeniyle 6grenci sayisinin
surekli artmasi

Firsatlar

Ekonomik diizeyi yliksek
olan velilerin ihtiyaci
olanlara yardim etme firsati
bulmasi

Yabanci uyruklu
ogrencilerin yogun oldugu
okullarda (PIKTES) projesi
kapsaminda personel,
malzeme, materyal vb.
desteklerinin olmasi

Farkh kalttrlerden gelen
ogrencilerin bir arada
olmasi kiltiirel zenginlik
kazandirmaktadir

Tehditler

Kadrolu 6gretmen agiginin
olusmasi

Sosyo-Ekonomik
yetersizligin bazi
mahallelerde yogun olmasi

Sinif mevcutlarinin artmasi,
okulun akademik basari
seviyesini duslrerek
ogrenci davranislarinda
sorunlara yol agmasi

Tirkge dil yetersizligi
bulunan ya da kiiltirel
uyum sorunu yasayan
ogrenciler ve veliler
okullarda ve sosyal
ortamlarda zorlanmaktadir

Ogretmenlere lojman
imkanlarinin sunulmasi

ilgili kurum ve
kuruluslardan gelen maddi
destegin dezavantajli
ogrencilere aktariimasinin
saglanmasi

Yabanci uyruklu 6grencilere
okul 6ncesinden baslayarak
her kademede ilave Tirkce
dil 6gretimi destegi
verilmesi

Gogmenlerin uyumu igin
akran iliskileri basta olmak
Uzere uyum egitimleri
artiriimali
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Firsatlar Tehditler
Sinif mevcutlarinin
disurilmesiigin
Kaymakamimiz
ilcemiz bazi mahallelerinde  Ogrencilerin farkl kiiltiirleri himayelerinde ilcede
SOSYO-KULTUREL meydana gelen yerli ve taniyarak hosgori, empati Sinif mevcutlarinin artmasi  hayirseverler, is adamlari,
yabanci nifus hareketliligi duygularinin gelismesi STK temsilcileri ile okul

yapilabilecek sorunsuz
arsalara yeni okullar
yaptirilmasi

Bilingli teknoloji kullanimi
ile ilgili hem velilere hem de
ogrencilere egitimlerin ve
rehberlik ¢alismalarinin
arttiriimasi

Egitim-6gretimin niteliginin
artirilmasinda Teknolojiden
yaralanmanin yiksek
oranda olmasi
Teknolojinin amag disinda
kullanilmasina yonelik
tehditlerin olmasi

Bagimhlik riskinin fazla

Teknolojinin bilingli bir
olmasi

sekilde kullanilmasi igin
egitmenlerin 6rnek teskil
etmesi. Yapay zekanin
getirecegi firsatlar hakkinda
ogrenci ve velilerin
bilin¢lendirilmesi

TEKNOLOJI
Egitimde teknolojiyi glivenli
ve faydali kullanimi
konusunda egitimlerin
verilmesi
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TEKNOLOJI

LEGAL
(YASAL)

insan hayatini kolaylastiran
teknolojinin yeni
yaklasimlarin var olmasi ile
birlikte egitim hayatinda
daha fazla yer almasi

Okul 6ncesi egitime verilen
Onem ve destegin artirilarak
devam etmesi.

Ogretim programlarindaki
surekli yapilan yeni
dizenlemeler, miifredatin
sik degismesi

Firsatlar

Teknoloji araciligiyla egitim
ogretim faaliyetlerinde
ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin
gelistirilmesi ve kullaniimasi
ile 6grenme sireglerinde
dijital icerik ve beceri
destekli dontisiim
imkanlarina sahip olunmasi

Millt Egitim Bakanligi’'nin
okul 6ncesi egitime 6nem
vermesi ve bunu iletisim
kanallari aracihigiyla
vurgulamasi

Ogretim programlarinin
ihtiyaca yonelik olmasi

Tehditler

Ogretmenlerin teknolojiyi
takip edememe, teknolojiye
karsi direng gostermeleri

ilcemiz bazi mahallelerinde
dersliklerin azligindan
kaynakh olarak siniflarin gok
kalabalik olmasi ve kapasite
yetersizliginden dolayi aday
kayittaki 6grencilerin
timunun
okullastirilamamasi

Yapilan mifredat
degisiklikleri duyurusunun
egitim-ogretim yili
icerisinde yapilmasi

Ogretmenlerin mesleki
diizeyde gelisimlerine katki
sunmak icin egitimde yeni
yaklasimlar konusunda
egitimler diizenlenmesi

Okul 6ncesi derslik ihtiyaci
icin Kaymakamimiz
himayelerinde ilgede
hayirseverler, is adamlari,
STK temsilcileri ile okul
yapilabilecek sorunsuz
arsalara yeni okullar
yaptiriimasi

Degisikliklerin sene basinda

duyurularak, ele alinmasi
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LEGAL
(YASAL)

EKOLOJIK
(CEVRESEL)

Ders saatlerinin sayisini ve
suresinin fazlahgi

Gelisen sanayiden kaynakh
gevre sorunlarinin giderek
artmasi ve sanayiden
kaynakl atigin gevreye
olumsuz yansimalari

Bolgedeki okul sayisinin
fazla olmasi nedeni ile
sabah- aksam saatlerinde
trafikte yasanan yogunluk

Cevresel faktorlere
duyarliligin yeterli diizeyde
olmamasi

Firsatlar

ilcemizde bulunan birgok
okulun "Sifir Atik "
kapsaminda sosyal projeler
yuriatmeleri

Toplu tasima araglari ile
ulasimin tesvik edilmesi

Cevre duyarlihgi olan
kurumlarin MEB ile is birligi
yapmasi, uygulanan
mifredatta ¢evreye yonelik
tema ve kazanimlarin
bulunmasi

Tehditler

Ders saati sayisi ve
surelerinin fazlaliginin
ogrencilere agir gelmesi

Cevreye karsi duyarhhigin az
olmasi ve 6grenci saglig
Uzerine olumsuz etkileri

Sabah ve aksam saatlerinde
yasanan trafik yogunlugu
nedeni ile ulagimin kisitli
kalmasi, 6grencilerin
derslere geg kalmasi

Toplumun gevresel risk
faktorleri konusunda kismi
duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azhgi

Ogrenci yas grubuna uygun
olarak ders-tenefflslerdeki
etkinlikleri gesitlendirilerek
daha eglenceli hale
getirilmesi

Hem aileler hem de velilere
ulasilip gevre bilinci
konusunda projeler
yapilmasi

Trafigin diizenlenmesi,
cevre ulagiminin yeniden
gozden gegirilmesi

Duyarhhgin arttiriimasi igin
proje, egitim ve
seminerlerin diizenlenmesi
ve farkindaliklarin
arttirilmasi
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Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi, Tespitler ve problem alanlari énceki bélimlerde verilen Durum Analizi
asamalarinda 6ne c¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve
problem alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi
calismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

1. Lisansustl egitim yapan 6gretmen sayimizi her yil arttirarak, 5 yil icinde % 25 seviyesine ulasmasi saglanacaktir.

2. Tum okullarimizda tekli egitime gecilmesi saglanacaktir. Ayrica ortak binayi kullanan okullarin mustakil binalara
gecisi saglanacaktir.

3. Yabanci uyruklu 6grenciler icin uyum egitimleri artirilarak devam edecektir.

4. ilgemizdeki okullarin projelere katilim orani % 75’tir. Bu oranin 5 yil icerisinde % 100’e artirilarak tiim okullara
ulasiimasi saglanacaktir.

5. Ulusal ve Avrupa kalite etiketi elde etmede Tirkiye geneli tim ilceler arasindaki birinci olan ilgemizin bu basarisini
devam ettirmesi saglanacaktir.

6. Her 6gretmenimizin 5 yil icinde ortalama 5 hizmet ici egitime katilmasi saglanacaktir.

7. ilcemiz genelinde resmi okullarimizin kiitiiphanelerinde 380.301 kitap bulunmakta olup her dgrenciye ortalama
3,1 kitap dusmektedir. 5 yil icerisinde bu sayiy1 % 50'den fazla artirarak 5 kitaba ulagsmasi saglanacaktir.

8. ilce genelinde derslik basina diisen 6grenci sayisi 31'dir. Bunu plan cercevesinde 30'un altina inmesi saglanacaktir.

9. Tum okullarimizda her yil afet ve acil durum tatbikatlari yapilmasini saglamak.

10. En az bir sanat daliyla ilgilenen 6grenci oranini yikseltmek.

11. En az bir spor daliyla ilgilenen 6grenci oranini yikseltmek.

12. Her kademede 6zel egitime erisimi artirmak.

13. Ogrencilerdeki doga okur-yazarligini artirmak.
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS
MiISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitim Sisteminin genel amaglari ve temel ilkeleri dogrultusunda lilkenin genel egitim politikalarini
destekleyerek; kendine, ailesine, topluma yararl ¢agin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip, kendini
gerceklestirmis, yliksek faziletli etkin ve liretken nesiller yetistirmeye odakli her tiirlii egitim —6gretim
¢alismalan igin Kiiclikgekmece ilgesindeki tiim orgiin ve yaygin egitim kurumlarina gerekli ortamlan
hazirlamak, bu ¢alismalari desteklemek, planlamak ve yonetmektir.

ViZYONUMUZ

Giiler yiizlii ve modern yonetim anlayisi, egitim ve 6gretim hizmetlerindeki kalitesi ile daha mutlu yarinlarin
yapi taslarini olusturmak. Tiirkiye Yiizyil’'ni insa edecek milli ve manevi degerlere bagli nesiller yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik,
Analitik ve Bilimsel Bakis,
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,
Kiiltlirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri,
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri,
Erdemlilik,
Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet,
Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik,
Liyakat.
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin

AMAC 1 kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katihm orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiiri kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim
AMAC 2 araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1:  Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiri olmak tizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapi icinde uygulanacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelikcalismalar,
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kultiriine,

meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl
yetistirilmesi icin ¢alisilacaktir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

AMAC 3

Hedef3.1:  Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef2.2:  TUm bireylere yonelik glinimuz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Farkhiiklari dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla o6grencilerin, egitim ve yasam
AMA 4sijreglerindeki potansiyellerini en list diizeye c¢ikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirllacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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Turkiye Yuzyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

AMAC 5

Hedef 5.1: Strdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tlirkcenin dogru ve glizel kullanimini
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-
iceriklerle bir biitlin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araclarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital
ogretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet ici egitim
programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Tiirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliglinii artiracak egitim

AMAC 6 diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik
egitim Ogretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: GUglh bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurligimuzun uluslararasi alanda
etkililigi artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mudlrligimuiziun uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik calismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

AMAC 7

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi
icin calismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2: licemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile bitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surdirilmesi ve ilcemizin bilgi toplumu olmasi icin planlanan ¢alismalara destek verilecektir.
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T.C. KUCUKCEKMECE iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

SLARA

HAYAT BOYU

OGRENME RTIng

RLIKLE

EGITi
HBERL

Sekil 3: Kiiglikgekmece 7ige Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami

85



GELECEGE BAKIS

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolimde Mudurlagimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Muadarligimizin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 7 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler, gbstergeler ve stratejiler
belirlenmistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 18 strateji,

Ortaogretim Temas! 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 16 strateji,

Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gdstergesi ile 9 strateji,

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 12 strateji,
Ogrenme Kazanimlari Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gdstergesi ile 6 strateji,
Uluslararasi Egitim is Birlikleri Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 5 strateji,

Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 7 performans gostergesi ile 5 strateji olmak Uzere
MUdarlGgimizin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 7 Tematik Amacg, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71
Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki
tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere

sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
IO E WA= el TEMEL EGITIM
Adi

Amacin ilgili Oldugu o - ries
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe  Baglangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1.1 Temel egitimde 6-9 yas 30 94,2 95,1 97 98 99 100
okullasma orani (%) 10-13 yas 30 80,2 78,4 82 87 90 95
PG 1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan ilkokul 20 58,62 53 51 49 47 45
fazla olan sube orami (%) Ortaokul 20 35,6 32,1 30 28 26 23
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi

il 111,
Stratejiler S saglanacaktir.
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Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik politikalarin
etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik Gicretsiz ders kitabi dagitimi
ve O6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin
artirllmasina yonelik ¢alismalar kapsaminda sivil toplum kuruluslari ve hayirseverler vatandaslarla hibe
gorismeleri yapilacaktir.

Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen seciminin sistem lzerinden otomatik olarak yapilmasi saglanacaktir.
» Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerinin ntifus dagilimini olumsuz etkilemesi

» Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin bitincil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi gliclestirmesi
Maliyet Tahmini 3.482.329 TL

Tespitler » Nifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

» Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

ihtiyaglar - Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatirnnmlarinin desteklenmesi
amaciyla tesvik edici galismalar yapilmasi
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Amag 1: Temel egitimde bitiin 68renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli

ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erigsim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siirecleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milliive. manevi degerleriibenimsemis saglikii ve.mutiu bireyler. olarak yetistirmek.
Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu
e S E e TEMEL EGITIM
Adi

Amacin ilgili Oldugu .
Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Hedefe  Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
P.G 1.2.1 Ilk?kul l?IrI‘I:I.C! sinif ogrt.e.rjalerl.nden en az 75 833 35 39 92 94 97
bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullasma [EERG] 25 46,1 51,5 55 59 63 67
orani (%) (Yas Grubu) 4-5 yas 25 60,3 66,5 70 74 81 85
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 75 500 1482 1800 2100 2400 2900

oncesi ¢ocuk sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM

S$1.2.1  Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Stratejiler S$1.2.2  Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi igin gcalismalar yapilacaktir.
S1.2.3  Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.
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« Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢cin mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi

Y Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme calismalari yapilarak
o gelistirilecektir.
- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

m « Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini 1.053.278,95 TL

» Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Tespitler » Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
» Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi
» Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

» Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

ihtiyaglar

» Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

« Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli

ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, killtlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kulttiri kazandirilacaktir.

Temel'egitimde tiimiogrencilericin firsat esitligi\ve egitime erisimin'saglandigi, ogretim siireclerive egitim ortamlarinin

etkin kullanildigr bir ekosistemiinsa ederek ogrencileri'cagin gerektirdigi evrensel'yeterliliklere sahip, milliive:manevi
degerleriibenimsemis saglikli ve mutiu bireyler olarak yetistirmek.
m Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiiri kazandirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program TEMEL EGITIM

Adi

Amacin llgili Olt.:lugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi

. : Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir ilkokul 15 32,4 37,9 42 45 47 50
sosyal etkinlige katilan 6grenci
orani (%) Ortaokul 15 52,28 53 54 55,8 56,7 62
PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal [ .

S e : : Imam Hatip
etkinlige katilan 6grenci orani (Din 10 84 85,02 86 87 88,2 90
e Ortaokulu
Ogretimi) (%)
PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan lkokul 10 7.3 11,2 13 15 17 20
A S L Ortaokul 10 5,2 6,3 8 10 13 17
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10 35,4 43,9 45 50 55 60
Okul dncesi 10 0 18 25 33 38 45
ilkokul 10 0 32,7 40 50 60 70
Ortaokul 10 0 19,25 23 32 34,5 37

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM
S1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
Turkiye Yizyih perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji
S1.3.2 alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; muize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler,
bilim merkezleri, tniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltlrel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
S1.3.3 ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi igin okul igi ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla gok yonli
$1.3.4 destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin saglkl yasam becerileri ve aliskanhklar
edinmeleri icin saglikl beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiritllecektir.
Okul bahcgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiliinde
5135 geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi yapilacaktir.
« Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar
63.445.873,05 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

« Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi
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- Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya gikmasi

« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
« Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar guglendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu
IO E L MR- c Ul TEMEL EGITIM
Adi

Amacin ilgili Oldugu ,
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul
. . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) B 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani (%)

20 15,6 16 17 18 19 20
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PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil

olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma 30 2.3 2.1 3.2 3.5 3.8

orani (%)

PG 1.4.3 20 gUn ve Uzeri OzUrstz J[P%1
devamsizlik yapan égrenci orani

(%)
Sorumlu Birim

25 3.54 3.1 2.8 2.6 2.4
25 5,25 51 4,8 4,3 4,1

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Ortaokul

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma galismalari

yapilacaktir.
ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik tedbirler

gelistirilecektir.

4.0

Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde

islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
- Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav

yontemlerinin devam ettirilmesi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

63.445.873,05 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
cahsmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim

araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikliiinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi:

hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program [Rel:gr:Xelelx{ajlY]
Adi

Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe  Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1 Ortaégretimde okullasma orani (14-17)
(Yas Grubu) (%) 25 98,1 98,4 98,5 98,6 98,9 99,1

g‘:t“a%',retim 7,5 71 6,8 6,7 6,3 5,8
PG 2.1.2 Ortaogretimde 20 giin imamgHati
ve Uzeri devamsiz 6grenci orani . . P 25 10,3 10,1 9,8 9,5 9,2 8,7
O/ (Pt it s st o Liseleri
(%) (Ozuirlu ve 6ziirstiz) i

esiexive 12 11,7 11,5 11,1 10,8 10,5

Teknik Egitim
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Genel

e L. 4,5 4,4 4,2 4 3,8 3,6
Ortadgretim
PG 2.1.3 Ortadgretimde imam Hatip
9. sinif tekrar orani (%) Liseleri 25 4,6 4> 43 41 4 3,8
Mesleki ve
el [F2idr 24,7 24,3 24 23,5 23,1 22,7
gft':z.)'uretim 58,4 58,8 59,3 60 61,2 64
PG 2.1.4 Ortadgretimde en az bir imamgHati
sosyal etkinlige katilan 6grenci Liseleri P 25 72 72,4 72,8 73,5 74 76
orani (%) Mesleki
esieri ve 56 57,1 57,8 58,6 61 63,2
Teknik Egitim
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve érgiin

2200 egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejiler Ortaogretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk

programi kapsamindaki ¢calismalara katilimlari saglanacaktir.

Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir
yapl ile uygulanacaktir.

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi

« Ortaogretim g¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
« Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim lGzerindeki baskisi

Maliyet Tahmini 107.414.591,85 TL
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« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

» Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

+ Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artislar olmasi

« Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin stirdirebilirligine engel olusturmasi

- Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime
katihmlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin glclendirilmesi

» Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi

» Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ureten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltlri olmak Gzere bilgi, beceri,

yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapi icinde uygulanacaktir.

Caginiihtiyac duydugu bilgi, becerive'yetkinlikleri'kazandiran, teknolojiyi ureten, tarih bilinci:ve bilim:
graciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikliinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye Katki'sunan, degerleriyle bireyi

hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisiile'ogrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltlirti olmak tizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapi icinde uygulanacaktir.
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Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program

Adi

ORTAOGRETIM

Amacin ilgili Oldugu -
Alt Program Hedefi Genel Ortadgretim

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.2.1 Genel ortadgretimde tescil edilen 50 4 5 6 7 9 11
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi

PG 2.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 50 5,59 6,3 7,8 8,4 9 10,2

Stratejiler

$2.21

$2.2.2

$2.23

$2.24

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM

Turkiye Yizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin genel ortaégretimde
niteligin gelistiriimesine yonelik caligsmalar yapilacaktir.

Ortadgretimde ogrencilerin bitiincil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklagimi ile hazirlanacak ve
giincellenecek olan 6gretim programlarinin geregi gibi uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak (st diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal
becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari ve materyallerden ve yapay zeka destekli bireysel
ogrenme platformundan etkin bir sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim sireclerinin gelistiriimesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari
farklihklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik galismalarin yapilmasi saglanacaktir.
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Egitim slregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa donustirebilecekleri bir

$2.2.5
anlayisla guclendirilecek, okuma kiiltlirini desteklemeye yonelik calismalar yuritiilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

« Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
gelistirme ¢alismalari Gizerinde baski olusturmasi

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

« Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng
gosterilmesi

1.536.298,30 TL

« Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi

+ Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

» Projelerin ylritulebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticilerinin yeterince
desteklenememesi

- Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

» Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

- Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

- Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiincil bir sekilde gelistirilmesi

- Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

99



GELECEGE BAKIS

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik calismalar,
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim

araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi

hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar,

Hedef 2.3 proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
T EN AL E B ORTAOGRETIM
Adi

Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Din Ogretimi

Hedefe  Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen patent, 50 6 3 11 16 2 30
faydali model, marka ve tasarim sayisi

PG 2.3.2 Imam hat!p okullarinda yiiritiilen ulusal 50 14 17 22 37 a1 48
ve uluslararasi proje sayisi

Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM
356 imam hatip okullarinin egitim &gretim siirecleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek,

Stratejiler rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

$2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artirilacaktir.
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Turkiye Yuzyih perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda imam hatip okullarindaki program cesitliliginin

$2.3.3 )
uygulanmasi saglanacaktir.

+ Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
« Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin
niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 1.155.961,40 TL

- imam hatip okullarinin haftalik ders dagihiminin, égrencilerin ¢ok yénli gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

» Yiiksekogretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

Tespitler

- imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

» Projelerin yurutilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje vyiruticilerinin yeterince
desteklenememesi

» Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik muftllikler, yerel yonetimler, lniversiteler vd. paydaslarla is
birliklerinin artirilmasi

ihtiyaglar - imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi

- imam hatip okullarinda yiiriitilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériinirliik calismalarinin artirilmasi

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltirine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimci, Giretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl yetistirilmesi icin
calisilacaktir.
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim

araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltiirine, meslek
Hedef 2.4 ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is giict
yetistirilmesi icin calisilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
sl s s ORTAOGRETIM
Adi

Amacin ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

. : Hedefe  Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.4.1 Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun 50 0 150 200 250 350 500
sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim

PG 2.4.2 is basi egitimine katilan atdlye ve
laboratuvar 6gretmeni sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM
Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltiimasina yonelik galismalar yapilacak,

50 9 10 15 20 25 30

241
> rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

N Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar
Stratejiler $24.2 L .
gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alan 06grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda

52.4.3 yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik galismalari yapilacaktir.
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 Egitimin stirec odakh degil sonuc odakli goriilmesi

« Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
« Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalari icin gerekli destegin
saglanamamasi

691.812,45 TL
« Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

» Projelerin yiritilebilmesi icin proje ylruticulerinin yeterince desteklenememesi

» Protokoller kapsaminda o6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda
gerceklesmemesi

« Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme sirecine okullarin istenen
diizeyde destek vermemesi

» Egitim sureclerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi

« Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

« Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiyac duyulmasi

» Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

» Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar o6gretmenlerinin sektorde is basi egitimi
almalarinin saglanmasi

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ureten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Ulretim iliskisi glclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, becerive yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim

araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikliiinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

e W e I ORTAOGRETIM
Adi

Amacin ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

istihdama Hazirhk

Hedefe  Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
isletmelerin

PG 2.5.1 isletmelerin ve memnuniyet 75 80 82 84 85 88

mezunlarin mesleki ve teknik orani 40

egitime iliskin memnuniyet orani @YEOGIET

(%) memnuniyet 75 78 79,3 81,2 81,5 82
orani

PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na

kayit olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) 30 300 320 400 500 650 750

(9.Sinif)

PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda 30 1200 1300 1700 2100 2600 3000

belgelendirilen birey sayisi

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM
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Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat
noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest
ogrenmeler vyoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendiriimesine yonelik ydntemler

S25.1

cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak {izere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi
S$2.5.2 saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

 Egitim-istihdam-tretim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
« Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma dismesi

« Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

« Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

68.573.230,10 TL

« Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
- Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

« Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri
kurulmasi

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
Hedef 3.1 . . s o
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
T EN IS E B HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe  Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.1.1 DezavantajI.| gruplara yonelik agilan 30 1 3 5 7 9 10
kurslara katilan kursiyer orani (%)

PSi 312 Haya.t boyu 6grenme kapsaminda 40 1 ) 3 4 5 6
yiiriitiilen proje sayisi

P(j 3.1.'3 Il.gemlzde bulunan yabanci uyruklu 30 90 95 95 95 95 100
ogrencilerin okullagsma orani (%)

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler OERHSM

Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yashlar, engelliler, uzun sireli issizler, hikimliler vb.) temel beceri

$3.1.1 . .. o oy o L. . .
ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve

Stratejiler T Tark Egitim Sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi
o kaynaklardan vyararlanarak oOrgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust dizeyde faydalanmalari

saglanacaktir.
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Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiiltlrli, demokrasi ve insan haklari, kiltlirel mirasin
S$3.1.3 aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltlirel etkinlikler diizenlenerek daha

adil, hosgorilu ve siirdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

« Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
Dezavantajl gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi
Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 533.208,85 TL

. - Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
Tespitler . . - - S e
- Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

« Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

ihtiyaglar « Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler yirutilmesi
» Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri: ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkadnlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME
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Amacin ilgili Oldugu -
Alt Program Hedefi Yaygin Egitim
. : Hedefe  Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan
yararlanma orani (%)

50 9 10 12 14 16 18

PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki
kurslari tamamlama orani (%)

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM
Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalk olusturulmasi ve hayat boyu

ogrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

50 94 95 96 97 98 100

Stratejiler . - . . - o o
I Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve 06grenme imkanlari kapsaminda farkindahginin

artirilmasina yonelik faaliyetler ylratilecektir.

« Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
 Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Maliyet Tahmini 666.511,05 TL

Tespitler  Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katihm firsatlarinin olmasi

« Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi
- Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

ihtiyaglar

« Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme galismalarinda kitle iletisim
araclarinin daha etkin kullaniimasi

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
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Hedef 3.3: Tum bireylere yonelik glinimiiz ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini: gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni: bir

yaklasimla hayat boyu ogrenmeimkanlariisunmak.

Tim bireylere yonelik glinimiiz ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
il i e s | HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin ilgili Oldugu .t

Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic ), 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 3.3.1 Halk Egitimi Merkezlerinde agilan kurs

30 2781 2800 3000 3100 3200 3400
sayisi
PG 3.3.2 Aile Okulu alanl.altmda yer alan 30 7732 8000 8500 9000 9500 10000
programlara katilan kursiyer sayisi
PG 3.3.3 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin 40 181 500 1000 1500 2000 3000

egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DHSM

iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, siirdiriilebilir tarim
§$3.3.1 konularinda gelecegin istihdam ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini
Stratejiler saglamaya yonelik yaygin egitim kurs programlarinin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar
53.3.2 onlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak (izere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
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Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

$3.33

« Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamal egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik
aletlerin maliyetlerinin ylksekligi

« Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

« Hizh degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla glncelligini yitirmesi

12.324.270 TL

» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is slireglerinde hizh degisiklikler ve yenilikler getirmesi

- Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiya¢c duymasi

« Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glict yetistirme imkani

- Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

« Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

 Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan
programlarin glinimiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

- Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirligi ve sayisinin artiriimasi

« Egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanhginin artirilmasi

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkdnlari sunmak.
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Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu .
SRS HAYAT BOYU GGRENME

Amacin ilgili Oldugu Alt , v

Program Hedefi Ozel Yaygin Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe ~ Baslangic ), 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG ?..4.1 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim 100 0 200 290 240 260 »80
verilen personel sayisi

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM

Trafik ve siricu egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme sireclerinin Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda
gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalari yapilacak, trafik glivenligine katki
saglamak Uzere slirlici egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

m - Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamasi

3.187.721,65 TL

« Trafik strlicu egitimi ile trafik glivenligi stireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi

 Trafik sGrlci egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik calismalari

Amacg 4: Farkhiiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

NEIGIEE S3.4.1

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirllacaktir.
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki

potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
) egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
JTTEN AT E B OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin ilgili Oldugu vt . S
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
. . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin

. e e . " Cars apia: 40 5 7 9 11 13 15
orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)
Eitim Vf”'e" 1100 1200 1350 1550 1700 1900
PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda PErsonet sayisi
egitim verilen paydas sayisi e .
Egitim verilen 30 354 380 390 400 410 420
veli sayisi
el Egtim ve Rehberlk Hizmetlri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM
Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindahk
Stratejiler S4.1.1 kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube muddrleri ve aileler)

cevrim ici veya ylz ylze egitimler verilecektir.
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Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere

ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve cevrim ici olarak

sunulacaktir.

- Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin égrenim gérdiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barinma
hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle ylritilememesi

» Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

- llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 1.152.702,2 TL

» Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Tespitler .. oo o I, e . - e

» Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim slirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde

bilgi sahibi olmamasi

- llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalk
dizeylerinin artiriimasi

ihtiyaglar

- Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Amacg 4: Farkhiiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.
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Farkliliklari dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam sureclerindeki

potansiyellerini: en Ust diizeye cikaracak ve ozel gereksinimlic bireylerin toplumla blitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi've yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve

teknolojik imkanlari artirmak:

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
Hedef 4.2 .
desteklenecektir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt

Program Hedefi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Hedefe  Baslangig

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka 40 90 91 92 93 94 95
basvuru sayisi

PG 4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete

. DO . 30 490 500 520 550 575 600
katilan 6zel egitim 68renci sayisi

PG 4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitim desteginden 30 1100 1200 1300 1500 1700 1900
yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yénelik olarak Bakanligimizca gelistirilecek olan ézel egitim
materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarinin etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir.
Ozel yetenekli 6grencilere ydnelik grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler . . P R o o
J Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yénelik ¢alismalar yapilacaktir.

114



GELECEGE BAKIS

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda

$4.2.5 T T
niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

- Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle ¢alismalarin ylritilememesi

- Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda sirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
korunamamasi

- Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin
ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

81.413.980,3 TL

- Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin
yeterli diizeyde olmamasi

- Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

- Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine
iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yuritilememesi

. Ozel egitim alanina ydnelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

« Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin
artirilmasi

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi

Amag 4: Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki

potansiyellerini en st diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
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bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlari artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Amacin ilgili Oldugu

JTTEN AT E B OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Adi

Amacin ilgili Oldugu .
Alt Program Hedefi AL
.. . Hedefe  Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.3.1 Bagimhlikla miicadele Ogrenci Sayisi 75000 77000 77100 77200 72300 77500

amaciyla verilen egitimlere P 25

katilan kisi sayisi (S)agyrz'lcmen 2500 2600 2625 2650 2675 2700
PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve

becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere 25 0 250 260 270 280 290

katilan rehber 6gretmen sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici

psikososyal destek ¢calismalari kapsaminda 25 16 20 22 24 26 28
verilen egitim sayisi

PG 4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine katilan

Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) personeli 25 25 27 28 29 30 31
sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OYGSM

S Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve

ogrencilerin bagimhlikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler
L Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini kargilamalari igin mahalli hizmet

D452 ici egitimler diizenlenecektir.
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Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastirilacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhgi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel
verilerine iliskin dijital veri glivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesine katki saglanacaktir.
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gobrev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
yuritilecektir.

- Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi

 Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

- llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
- Egitim icerikleri ve materyallerin liretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

Maliyet Tahmini 515.226,05 TL

» Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi
Tespitler » Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli dizeyde olmamasi
- RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
« Bagimlilikla mlcadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

» Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

- RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

» Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi

Amag 5: Tirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

ihtiyaglar

Hedef 5.1: Sirdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Turkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kultirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tretken ogrenciler yetistirmek.
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Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindahgin
artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

e s = OGRENME KAZANIMLARI

Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi LI

Hedefe  Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 5.1.1 Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alan 84 90 100 120 140 160
okul/kurum sayisi

PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgesi kayith 185 190 202 202 202 202
okul/kurum say|5|

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM

”

Sifir atik ve geri donlisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi
kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlisim
ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.
Stratejiler Mudurligimiiz ve Okul Muddurlukleri personeli ile tim 6grencilere gevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su
Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiritilecektir.
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin alinarak tarafsiz,
bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri ylratilecektir.
- Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi

« Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
- Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 1.526.145,7 TL

« Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
- iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi

Tespitler
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_ - Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

+ Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim 68retim programlari cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Turkcenin dogru ve glizel kullanimini
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-iceriklerle bir
blitln olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araclarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Egitim 6gretim programlari ¢cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tlrkgenin dogru ve gilizel kullanimini
Hedef 5.2 destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-
iceriklerle bir btlin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araglarinin etkili sekilde kullaniimasi saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu

O E S e OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin ilgili Oldugu S
Alt Program Hedefi Ogretim Programlari ve Materyaller
o . Hedefe  Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
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PG 5.2.1 Egitim 6gretim programlarinin etkin

sekilde uygulanmasini desteklemeye yénelik 50 54 55 56 57 59 60
kurslara katilan 6gretmen orani (%)

PG 5.2.2 Okuma kiiltiiriinii ve Tiirk¢enin etkin

sekilde kullanimi gelistirmeye y6nelik kurslara 50 10 12 17 20 22 23
katilan 6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Bakanligimizca gelistirilen egitim ©6gretim programlarinin okullarimizda etkin sekilde uygulanmasi saglanacak,
ogretmenlerimizin ders kitaplari ve diger 6gretim materyallerinden etkin bir sekilde yararlanmasini saglayacak
Stratejiler egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Ogrencilerimiz ve &gretmenlerimiz arasinda okuma kiltiiriiniin ve Tirkcenin etkin bir sekilde kullaniminin
gelistirilmesi icin egitim faaliyetleri diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.

« Hizmet i¢i programlarina katiimda kontenjanlarin sinirli olmasi

« Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Maliyet Tahmini 5.110.976 TL

« Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaclar ortaya ¢cikarmasi

Tespitler sy . sao L
« Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarina uyumunun zaman almasi

« Yz yluze egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi

ihtiyaglar

- Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi

Amag 5: Tirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.
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Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet i¢i egitim programlarina
katilmalari tesvik edilecektir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken ogrenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital
Hedef 5.3 ogretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet ici egitim
programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
LT E IS E e OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin ilgili Oldugu NI
Alt Program Hedefi RIS

. . Hedefe  Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 5.3.1 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik

mahalli hizmet i¢i egitim kurslarina katilan 100 12,5 15 17 20 23 25
6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yonelik farkindalik calismalari yapilacak, uzaktan ya da yiiz yiize

Stratejiler RN

mabhalli hizmet igi egitim faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecektir.

« Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi
- Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Maliyet Tahmini 5.110.976 TL
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- Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkhliklar bulunmasi
- Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

Tespitler

- Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi

ihtiyaglar

- Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik calismalarinin yapilmasi

Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda lilkemizin uluslararasi alanda goriniirliglini artiracak egitim diplomasisi
¢alismalanyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Gugcll bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Midurligimdizin uluslararasi alanda
etkililigi artirilacaktir.

Ttirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gorintrltigiinti artiracak egitim diplomasisi

calismalariyla yurt disinda’ yasayan vatandaslara, soydaslara ve tlke vatandaslarina yonelik: egitim ogretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 Gugli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurliglimiziin uluslararasi alanda
' etkililigi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
ol S ULUSLARARASI EGITIM iS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM
Adi

Amacin ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

. : Hedefe  Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 6.1.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 100 9 12 14 16 18 20

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MidurlGgu

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM

S6.1.1 Kardes okul ¢alismalari igin okullarimiza destek verilecektir.

$6.1.2 Kardes okul uygulamalari igin farkli kademelerde ve farkh okul tiirlerinde gesitliligin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler
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» Dis politikadaki degisimler
- llgili ilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
- Burokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 6.102.228,85 TL
« Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yirtttlmesi
Tespitler « Ulkemizin uluslararasi alanda goriinirligiiniin beklenen diizeyde olmamasi

- Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
- Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tlrkiye'nin etki alaninin artiriimasi
ihtiyaglar « Bakanhgimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden glclendirilmesi

« Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi

Amacg 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda lilkemizin uluslararasi alanda goruniirligiinii artiracak egitim diplomasisi
¢alismalanyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2: Mudulrliglmuzin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi glclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik ¢alismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Tiirkiye Yuzyilivizyonu dogrultusunda tlkemizinuluslararasialanda goriunurlugini artiracak egitim diplomasisi

calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik: egitim ogretim
faaliyetlerini'yayginlastirmak:ve egitim.is birlikleri gelistirmek.

Mudirligimuzian uluslararasi  kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
Hedef 6.2 . e
faydalanilmasina yonelik galismalara iligskin farkindalik artirilacaktir.
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Amacin ilgili Oldugu
oo lidioa ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM

Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt e i

e Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
& Etkisi (%) Degeri

PG 6.2.1 Uluslararasi hareketlilik [ abiaba o e — Y — oy i
programlarina katilan kisi sayisi Ogrenci 166 190 220 240 260 :
Okul egitimi 29 33 36 39 42 -
PG 6.2.2 Uluslararasi har.eketllllk I\/ie_zs.lekl 50 2 2 )3 22 25 i
programlarina katilan ekip sayisi egitim
Yetiskin 1 2 2 3 3 i
egitimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MudurlGgi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM

Ogretmenlerin ve 6grencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak projeler
gelistirilecektir.

Stratejiler Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlari icin gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitim
programlari hazirlanacaktir.

Dezavantajl gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha gok yer almasi saglanacaktir.

« Ogretmenlerimizin ve dgrencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
- llgili ilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
« Uluslararasi hareketliliklere iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini 9153343,25TL

Tespitler - Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
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» Yabanci dil bransi disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin diisiik olmasi

- Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artirilmasi
« Yabanci dil bransi disindaki brans 6gretmenlerinin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesi

Amag 7: Tirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi
icin calismalar yapilacaktir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi

ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1 Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, dgretmen niteliklerinin artirilmasi icin
) ¢alismalar yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

.. . Hedefe  Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi

Ogretmen ve Yéneticiler

egitim siiresi (Dakika) 40 >9 61 63 65 67 i

PG 7.1.2 llge MEM tarafindan agilan kurs ve seminer 30 364 375 390 405 420 440
sayisl

PG 7.1.3 Hizmet ici egitim programlarina katilan 30 6198 6250 6300 6350 6400 6450

kursiyer sayisi

125



GELECEGE BAKIS

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube MudurliGgi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek tizere (iniversitelerle ve

STK’lerle yuz yuze, orglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler dizenlenecek ve
o0gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin
Stratejiler gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin hizmet ici egitim programlarinda yer alan egitimlere katilimi tesvik
edilecektir.

» Hizmet ici egitim programlarinda katihimci sayisinin sinirli olmasi
- Ogretmenlere ve okul ydneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda egitim 6gretimi

aksatmasi
Maliyet Tahmini 15.332.928,05 TL
» Hizmet ici egitim programlarinda katihimci sayisinin sinirli olmasi
Tespitler « Ogretmenlere ve okul yéneticilerine yénelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda egitim dgretimi
aksatmasi

- Ihtiya¢ duyulan alanlarda &gretmen ve ydneticilere Gniversiteler araciigiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

ihtiyaglar « Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan

mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin

yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi

Amag 7: Tirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
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Hedef 7.2: ilcemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surduarilmesi ve ilgemizin bilgi toplumu olmasi igin planlanan galismalara destek verilecektir.

Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki've teknolojik altyapisiyla gticlti, nitelikli personelle egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

ilcemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile bitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak

Hedef 7.2 . L e . . .
strdiridlmesi ve ilgemizin bilgi toplumu olmasi icin planlanan ¢alismalara destek verilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bilisim
Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 7.2.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi 25 3755 3937 3937 3937 3937 3937
PG 7.2.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi 25 132 158 158 158 158 158
PG 7.2.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul 25 56 121 121 121 121 121
sayisl

PG 7.2.4 Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi 25 0 0 2 2 2 2

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM, iESM

. Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siireglerinin tamamlanmasi ve etkilesimli tahtalarin
o kurulumu igin gerekli 6n hazirlik galismalari yapilacaktir.

Stratejiler 59795 Okullarin teknoloji altyapilarinin iyilestirilmesi ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

$7.2.3 Okullara yenilikgi siniflar kurulmasi igin gerekli galismalar yapilacaktir.
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» Olaganisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
« Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
« Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini 15332928,05 TL
» Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Tespitler - Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
» Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi,

ihtiyaglar

internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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MALIYETLENDIRME

4.BOLUM: MALIYETLENDIRME

Kiiciikcekmece ilce Milli Egitim Mudiirligi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari
yapilmistir. Bu calismalar Mdudurliglimizin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin
gerceklestiriimesinde etkin ve gergekgi bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce
baglantisi blyik 6nem tasimaktadir.

Muidarligimiz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

¢ Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin bltce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Mudurligimize Bakanlik bltcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amacg maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti
belirlenmistir.

53

%
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*

) )
0‘0 0’0

Genel biitce, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Kiiciikcekmece ilgce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 4.337.469.251 TL'lik kaynaga ihtiyac
duyulacagi dustintlmektedir.

Madurligliimiz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z
konusu hedeflere iliskin bitce dagihmlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme
sonucunda Mudurliglimuzin tahmini olarak 4.337.469.251 TL'lik bir harcama yapacag dislnutlmektedir. Plan dénemi
amac maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 11 - Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

AMAC TOPLAM

GENEL YONETIM GiDERi
TOPLAM KAYNAK

444.873.540
510.513.021
27.365.779

533.848.248
612.615.625
33.995.596

593.164.720
680.684.028
393.290.559

652.481.192
748.752.431
434.894.581

741.455.901
850.855.035
44.502.595

Amag ve Hedef No: 2025 2026 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 522.349 626.819 696.466 766.112 870.582 3.482.329
Hedef 1.2 157.992 189.590 210.656 231.721 263.320 1.053.279
Amag 1l Hedef 1.3 9.516.881 11.420.257 12.689.175 13.958.092 15.861.468 63.445.873
Hedef 1.4 9.516.881 11.420.257 12.689.175 13.958.092 15.861.468 63.445.873
Hedef 2.1 16.112.189 19.334.627 21.482.918 23.631.210 26.853.648 107.414.592
Hedef 2.2 230.445 276.534 307.260 337.986 384.075 1.536.298
Amag 2 Hedef 2.3 173.394 208.073 231.192 254.312 288.990 1.155.961
Hedef 2.4 103.772 124.526 138.362 152.199 172.953 691.812
Hedef 2.5 10.285.985 12.343.181 13.714.646 15.086.111 17.143.308 68.573.230
Hedef 3.1 79.981 95.978 106.642 117.306 133.302 533.209
Hedef 3.2 99.977 119.972 133.302 146.632 166.628 666.511
Amag 3 Hedef 3.3 1.848.641 2.218.369 2.464.854 2.711.339 3.081.068 12.324.270
Hedef 3.4 478.158 573.790 637.544 701.299 796.930 3.187.722
2.506.757 3.676.577 4.177.928 16.711.712
Hedef 4.1 172.905 207.486 230.540 253.594 288.176 1.152.702
Amag 4 Hedef 4.2 12.212.097 14.654.516 16.282.796 17.911.076 20.353.495 81.413.980
Hedef 4.3 77.284 92.741 103.045 113.350 128.807 515.226
12.462.286 14.954.744 16.616.382 18.278.020 20.770.477 83.081.909
Hedef 5.1 228.922 274.706 305.229 335.752 381.536 1.526.146
Amac Hedef 5.2 766.646 919.976 1.022.195 1.124.415 1.277.744 5.110.976
Hedef 5.3 766.646 919.976 1.022.195 1.124.415 1.277.744 5.110.976
Hedef 6.1 915.334 1.098.401 1.220.446 1.342.490 1.525.557 6.102.229
Amag 6 Hedef 6.2 1.373.001 1.647.602 1.830.669 2.013.736 2.288.336 9.153.343
Hedef 7.1 2.299.939 2.759.927 3.066.586 3.373.244 3.833.232 15.332.928
Amag 7 Hedef 7.2 442.573.601 531.088.321 590.098.135 649.107.948 737.622.669 2.950.490.674

2.965.823.602
3.403.420.140
934.049.111

537.878.800

646.611.221

1.073.974.587

1.183.647.012

895.357.630

4.337.469.251
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amacg ve Hedeflere ulasma durumlarinin
tespiti ve bu vyolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
Degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla
olgllmesi ve s6z konusu Amacg ve Hedeflerin tutarhlk ve uygunlugunun
analizidir.

Mudirltgiimiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve
degerlendirme sireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu,
UrGnlerinin  degerinin  kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiratilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlarn aciklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Mudirligiimiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin cergevesini;

+» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

++ Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

¢+ Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Mudurlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

«* Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

+ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

7

% Alternatiflerin ve ¢6zim oOnerilerinin gelistirilmesi slrecleri
olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

1
Yilk
planlamalarin

8 yapilmasi. 2
Degerlendirme p ilk alty aylik
toplantilarinin .

yapilmasi gerceklesmelerin

belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

) 6 izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki
sekilde 6zetlenmistir.

Madurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
ilk alti aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gosterge hedeflerinin  gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu” il Millt Egitim Mddird, il Milli Egitim Miidir
Yardimcilari, Sube Midirleri ve kurum ici paydaslarin gorisline
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasiimasini saglamak (izere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Moduliu vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube MidlrlGgh tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve
Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanhginda yapilan
degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde
nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenecek takvime gére il Milli
Egitim MUdUrlGga Strateji Gelistirme Subesine gonderilecektir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin

harcama  birimlerinden alinarak  konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise Midurligimaz Strateji
Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi
ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kartl” gelistirilmesi uygulamasi yuratilmustar.
Madirliguimiize 6zgu gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri
temin doénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi
kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi
saglanmistir. GoOsterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur.
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